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CASE STUDY

Corruzione e concussione
Truffa aggravata ai danni dello Stato
Frode informatica a danni dello Stato

Reati in tema di erogazioni pubbliche

w2 W N

Reati con finalita di terrorismo o di eversione
dell’ordine democratico

Reati contro la personalita individuale

Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili
Reati societari

Abusi di mercato

. Criminalita organizzata transnazionale

= 2 0 @ N0

- O

. Omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime com-
messi con violazione delle horme antinfortunistiche e sulla
tutela dell’igiene e della salute sul lavoro

12. Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita
di provenienza illecita
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1. Corruzione e concussione

Vendere benl, fornira servizl & realizzare ope-
re per la Pubblica Amministrazione.
Ottenere concessionl, llicenze ed autorizza-
Zlonl da parte della PA.

Ottenere trattament! di favore (ad esemplo In
sede di condliazione amministrativa) da parte
della Pubblica Amminlstrazione.

Ottenere trattamentl di favore da parte di Au-
torita di controlle efo di vigllanza.

Esplictta previsione tra | principl eticl del di-
vieto di pratiche corrutthve.

Controllo dal flussl finanziar azlendall.

Controllo della documentazione azliendale a,
In particolare, delle fatture passive (la pratica
pla diffusa per procurars la provwista per cor-
rompere & l'utilizzazlone di fatture per ope-
razion! Ineskstentt).

Controlll del collaborator esternl (ad esemplo
agentl) e della congrurta delle prowwiglonl pa-
gate rispetto a quelle praticate nell’area geo-
grafica di riferimento.

2. Truffa aggravata in danno dello stato

Produzione alla P.A. di documenti falsi at-
testanti I'esistenza di condizioni essenzia-
li per partecipare ad una gara, per ottenere
licenze, autorizzazioni, ecc.

Specifiche previsioni mel sistema azienda-
le di programmazione e di controllo.

Puntuali attivitd di controllo gerarchico (in-
cluso sistema di deleghe).
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3. Truffa informatica

FATNSPECEE DI REATO CoONTROLLI PREVENTIVI

Alterazlone di reglstrl Informaticl della PA per far
risultare esistent! condizionl essanziall per la par-
teclpazione a gare {Iscrizione In albl, ecc.) owwero
per la successiva produzione di document! atte-
stamtl fattl e circostanze Inesistent] o, ancora, per
miodificare datl fiscall / previdenziall di Interesse
dell’azlenda {es. mod. 770), gla trasmess| all’Am-
ministrazicne.

Sistemna di comtrolll Imterno all’azlenda che preveda
al finl del corretto e legittimo accesso al Sistemi
Informativi della Pubblica Amministraziomne:

+ un adeguato rscontro delle password di ablll-
tazlone per I'accesso al Sisteml Informathvi
della PA possedute, per raglonl di servizio, da
detarminatl dipendent! appartenentl a specl-
flche Funzlonl/Strutture azlendall;

* |z punituale verifica dell'osservanza, da parte del
dipendent! meadesiml, di ulterion misure di si-
curezza adottate dalla sodeta;

& |l rispetto della normathva sulla privacy a tute-
la del dipendente.

Questl meccanismi assumone magglore pregnanza
per quelle soceta o entl che, sulla base di un rap-
porto dl appaltofconcessiong con un’Amminl-
strazione pubblica o In qualita di Sodeta miste par-
tedpate da un"Amministrazione/Ente locale e da
un privato iImpreanditore, sl assumona I'incarico di
realizzare, sviluppare e gestire un Sistema Infor-
mativo pubblico o un Sistema Informativo di In-
teresse pubblico.
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4. Reati in tema di erogazioni pubbliche

+ Sottore finanzlaro + Spedfica previsione del codice etlco.
* Investimentl amblantall + Diffusione del Codice Etlco verso tuttl | dipen-
denil.

# Investimentl produzione
+ Programma di Informaziene/formazione pe-
* Ricerca ed Innovazione tecnologica riodica del dipendente.Responsabilizzaziona
esplicita, riportata In ordine di servizio della
Funzione competente e nel contesto delle re-
lative procedura aziendall, delle funzionl com-
petent! alla predisposizione del progettl e
delle relative Istanze.

+ Soparazione funzionale fra chl gestisce le at-
thvita realizzative e chi presenta la documen-
tazione di avanzamento.

+ Spocdfiche attivita di controllo gerarchico su do-
cumentaziona da presentare (relativamente sla
alla documentazione di progetto che alla do-
cumentazione attestamte | requisitl tecnlcl,
economicl e professionall dell"azienda che
presanta Il progetto).

+ Coerenza delle procure versoe I'esterno con I si-
stema delle deleghe.

+ Escluslone esplicita, nel sistema delle procure,
della "richiesta di denaro o altra wtilita a terz1”.

*  Meccanismi di pubblicita verso gl Imterlooutor
esternl delle procure. Punituall attivita di con-
trollo gerarchico, previste altresl in sede di Or-
dine di servizio delle Funzionl competent! che
partecipano al processo di acquisiziona di benl
e servizl per la Socleta.
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5. Reati con finalita di terrorismo o di
eversione dell'ordine democratico

Il rischio di commissione di reatl funzionall al fi- | * Spedfica previsione del codice etico.
nanzlamento del terrorismo pud concretizzarsiin | o Diffusione del codice etico verso tuttl | dipen-
misura magglore In alounl ambitl (attivita, fun- dentl.

Zlonl, processl), fra | quall sicuramente assumono
una rilevanza centrale | settor] finanzlarlo ed am-
milmistrathso.

* Programma di Informazione/formazione pe-
riodica del dipendent! delle area a nschio.

¢ Controllo del flussl finanziarl azlendall.
+ Controllo della documentazione aziendale.

* Previslone di appostto sistema sanzlonatono In-
terno azlendale.
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8. Reati societari

8.1. FALSE COMUNICAZIONI SOCIALI — FALSE COMUNICAZIONI SOCIALI
IN DANNO DELLA SOCIETA, DEI SOCI O DEI CREDITORI — FALSO IN

PROSPETTO

FATTISPECIE DI REATO

L'Amministratore Delegato (o1l
Liguidatore o Il Direttore Gene-
rale o Il Dirlgente preposto alla
redazlone del document! conta-
bill, nel caso di socletd quotata,
Ignora I'Indicazione del Respon-
sablle Amministrativo circa I'esi-
genza dl un accantonamento
{rettifica) al Fondo svalutazione
credit! 3 fronte della situazione
di crist di un cliente, ed Iscrive un
ammontare di creditl superiore
al dowuto; dé al fine di non far
emergere una perdita che com-
porterebbe I"assunzione di prov-
vediment! sul capltale soclale
{artt. 2446 e 2447 cod. o).

CONTROLLI PREVENTIVI (PROTOCOLLI) E PRINCIPALI ATTIVITA
DELL"ORGANISMO DI VIGILANZA

1. Inserimento nelle norme di comportamento (o Codice etico) adot-

tate dall''mpresa di specifiche previsionl riguardant! Il corretto
comportamento di tuttl | dipendent! colmvolt! nelle atthvita di for-
mazlone del blanclo o di aklrl document! similarl.

Ad esemplo; massima collaborazione; completezza e chlarezza
delle Informazionl fornite; accuratezza del datl e delle elabo-
razionl; segnalazione di conflittl di Interesse; ecc.

. Attnita di formazione di base verso tuttl | responsablll di fun-

zione, affinché conoscano almeno le princlipall nozionl sul bllando
{morme di legge, sanzlonl, principl contabill, ecc.).

. Istituzione di una procedura chiara e templificata rivolta alle stes-

se funzionl di cul sopra, con cul sl stabilisca quall datl a notizie
debbono essere formitl alla Amministrazione; nonché guall
controlll devono essere svoltl su element! fornitl dall”Ammini-
strazione & da "valldare”.

. Previsione, nell'amblte della procedura sub 3, dell’cbbligo — per

Il Responsablle di funzione che fornisce datl ed Informazionl re-
lathee al bllanclo o ad altre comunicazionl soclall - di sottoscrl-
vere una dichlarazione di veridicita e completezza delle Infor-
mazlonl trasmesse. Mella dichlarazione andra di volta involta as-
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FATTISPECIE DI REATO

8. Reati societari

8.1. FALSE COMUNICAZIONI
SOCIALI - FALSE
COMUNICAZIONI SOCIALI IN
DANNO DELLA SOCIETA, DEI
SOCI O DEI CREDITORI -
FALSO IN PROSPETTO

(continua)

CONTROLLI PREVENTIVI [PROTOCOLLI) E PRINCIPALI ATTRATA
DELL ORGANISMO DI VIGILANZA

severato cld che oblettivamente e concretamenite Il soggetto re-
sponsablle pud documentalmente dimostrare {anche a seguito
di verifica ex post) sulla base del datl In suo possesso, evitando,
nell'interesse stesso dell'efficada del protocolll, affermazionl ge-
nerall e generiche. Q4 anche al fime di evidenzlare la necessita
che | protocolll disclplining efflcacemente e conseguentemente
responsabilizzino tuttl | singoll passagagl di un procedimento che
generalmente solo nella sua concluslone Incontra un soggetto
qualificablle come "Responsablle di funzlone”.

. Tempesthva messa a disposizione di tuttl | componant! del CdA

- In partlcolare del membrl del Comitato per Il controllo Inter-
na, ove esistente - della bozza del bilando, prima della rivnlo-
ne del CdA per I'approvazione dello stesse; Il tutto con una do-
cumentata certificazione dell’avwenuta consegna della bozza In
questiona.

. Messa a disposizione delle persone sub 4 del gludizio sul bllan-

clo (o attestazione simlilare, sufficlentemente chiara ed analtl-
ca) da parte della socleta di certificazlione, ove esistente.

. Sottoscrizione, da parte dal massimo Vertice Esecutivo, della c.d.

lettera di attestazione o dl manleva richlesta dalla socleta di re-
vislone, ove esisterte. La lettera deve essere altresl siglata dal Re-
sponsablle amministrativo @ messa a disposiziona del membrl del
CdA Occorre precisare tuttavia che tale lettera non elimina di per
sé |a responsabllita della socleta di revisione.

. Procedura che preveda almeno una riunlone tra la soceta dl cer-

tificazione, Il Colleglo Sindacale, Il Comitato per Il controllo In-
terno (ove esistente) e I'OdV prima della seduta del Consiglio di
Amministrazionsa Indetta per I'approvazicne del bilando, che ab-
bla per oggetto tale documento, con relativa stesura di verbale.

. Comunlcazione sistematica all"OdV di gualsiasl Incarico confer-

to, o che sl Intende conferire, alla socleta di revislone (se esistenia)
0 a socletd ad essa collegate, diverso da quello concernenta la
certificazione del bllanclo.

10.Trasmissione all"Ody di copla delle comunicazionl alla Consob del-

I'insussistenza di cause di Incompatibllita tra la sodeta di revisione
e |a socleta certificata.

T.imedo all'Cdy delle valutazion! In ordine alla scelta della sodeta

di revislone (In base ad element! quall professionalita, esperienza
nel settore, ecc. e mon solo In base all’economicita).

Per le socleta Il cul bllanco non & assoggettato a revislone e certl-
ficazione, | puntl 5 -6 - 7 - 8- 9 & 10 vanno sostiturt! con | due sa-
guent! punti:

* procedura che preveda uno o pld Incomrtrl dell"Cdy con 1l Re-

sponsablle Amministrativo aventl ad oggetto 1l bllando, con
eventuall approfondiment! ad analisl documeantall di fattispecie
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FATTISPECIE DI REATO

8. Reati societari

8.1. FALSE COMUNICAZIONI
SOCIALI - FALSE
COMUNICAZIONI SOCIALLI IN
DANNO DELLA SOCIETA, DEI
SOCI O DEI CREDITORI -
FALSO IN PROSPETTO

(continua)

CONTROLLI PREVENTI (PROTOCOLLI) E PRINCIPALI ATTRAITA
DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA

dl particolare rillevo e complessita presentl nella bozza di bl-
lanclo predisposta. Stesura di relatlve verbale firmato da en-
trambl;

* almeno una runlone all’anno, In prossimita della riunlcne del
CdA, dell'Ody con Il Colleglo sindacale avente per oggetto Il bi-
lando {con relativa nota Integrativa), con stesura di verbala fir-
mato da entrambl gll ent1=.

| risuttatl dell’attivita dell"OdV devono essere riportatl, Inwia nor-
male, al massimo Vertice esecuthivo.

Peraltro, nel caso In cul dagll accertamentl svoltl dal citato Orga-
nismo emergessero elementl che fanno risalire 1l reato (o Il tenta-
tivo di commissione del reato) proprio al massimo Vertice
esaoutivo, sara Inevitablle che I'Organismo riferisca al Comitato per
Il controllo Interno (se esistente), al Consiglio di Amministrazione
afo al Colleglo sindacale.

Una clrcostanza di guesto tlpo Induce a riflettere sull esigenza di
una qualche forma di tutela del soggetto che riveste |a qualifica di
Responsablle dell'"Organismo di vigllanza ex D. Lgs. n. 231/2001: s1
pensl ad esemplo a particolan clausole di garanzia nella lettera di
assunzlone che sottraggano al potera del solo superiore diretto de-
cislonl In mertto a remunerazione, promozienl, llicenziamentao, tra-
sterimento o altre sanzlonl.

51 ricorda, Infine, che Il controllo ultimo sull'operato degll amjmi-
nistratorl viene svolto dal soclo, sul cul patrimonlo le sanzlond Incd-
dono direttamente. E pertanto Importante "esistenza di un flusso
Informative continuo dell"Cdy nel confromntl degll amministrator
afo sindacl, al quall compete convocare |"assemblea del socl per |
provwediment! conseguentl. Le comunicazionl relathve alle even-
tuall anomalle possono essere portate a conoscenza del sod anche
In occaslone dell'assemblea per I"approvaziona del bilanclo. Qua-
lora tall anomalle slano portate a conoscenza del socl, sl ricorda
che, oltre all"esperimento dell’azlone soclale di responsabilita, que-
stl ultimil possono presentare la denuncla al tribunale ex art. 2409
cod. v, per Il sospetto dl gravl Irregolarita commesse da ammini-
stratorl e sindacl.
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8. Reati societari
8.2. IMPEDITO CONTROLLO

FATTISPECIE DI REATO

Attivita azlendale:
condotta non corretta e
non trasparente tenuta
da Amministrator di
una Socleta In relazlone
ad uma puntuale richle-
sta da parte del Colle-
glo Sindacale di tale
Socletd sul rispetto, da
parte della Socleta me-
desima, dl una determi-
nata normathva.

MopaLmA

La condotta degll Am-
minlstrator - che sl pos-
sono avvalere di propri
dirett! collaborator! - sl
pud tradurre In azionl
che non rispettino la ri-
chilesta di Informazionl
da parte del Colleglo
sindacale Intema di ap-
plicazions alla So<leta
dl una speciflca norma-
tiva medlante I'ocoulta-
miento, anche accompa-
gnato da artificl, della
documentazions utlle a
rappresentare | process|
applicativl In sade azlen-
dale di tale legge (ad
esemplo, eslblzlone par-
zZlale o alterata di detta
documentazione).

CONTROLLI PREVENTIVI (PROTOCOLLI) E PRINCIPALI

ATTIITA DELL ORGANISMO DI VIGILANZ &

Specifica previslone del Codice Etico.

Diffusione del Codice Etico nel contesto del-
I'Intera organizzazione azlendale.

Programma di Informazione-formazione pe-
riodica degll amministratorl, del manage-
ment e del dipandent! sulle regole In tema di
Corporate Governance e sul reatlfillecrt! am-
ministrathvl In materia socletaria.

Introduzlone/integrazione del prindpl di di-
sciplina {regolamentl/procedure) In tema di
rapportl di Corporate Governance e dl osser-
vanza della normativa socletaria.

Esistanza di un sistema definito di responsa-
bilrta del Vertice azliendale e di deleghe coe-
rentl com esso anche In tema di disciplina di
Corporate Governace.

Istituzione di rlunlonl pertodiche tra Colleglo
Sindacale, Comitato di controllo Interno (se
osistente) ed Organlsmo di Vigllanza anche
per verliflcare 'osservanza della disciplina
prevista Intema di normativa soedetana/Cor-
porate Governance, nonché |l rispetto del
comportament! conseguent! da parte degll
Amministrator, del management e del di-
pendentl.

Riporto periedico al Vertice sullo stato del
rapportl con Il Colleglo Sindacale e le altre
Autorita ablltate al controlll sulla Socleta.

Previsione di apposito sistema sanzlonatorio
Interno azlendale.
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8. Reati societari
8.3. OMESSA COMUNICAZIONE DEL CONFLITTO D'INTERESSI

FATTISPECIE DN REATOD MopaLmk CONTROLLI PREVENTIVI (PROTC-COLLI) E PRINCIPALL

L'amministratore dale-
gato dl uma socleta
quotata non dichlara
volutamente al CdA 1l
sug Interesse personale
o dl suocl familiarl In
una determinata ope-
razlione all"esame del
Consiglio di amminl-
strazlone.

L'amministratora delega-
to di una soceta quotata
—che & soclo di magglo-
ranza dl altra socleta -
non dichlara tale sua par-
teclpazione al CdA In
sade di approvaziome di
una commessa’appalto
della socleta quotata as-
sagnata a detta sodeta

ATTIVITA DELL ORGANISMO DI VIGILANZA

specifica previsione del Codice Etico.

Diffusione del Codice Etico nel contesto
dellintera organizzazione aziendale.

Programma di informazione-formazione
periodica degli amministratori, del ma-
nagement e dei dipendenti sulle regole
in tema di Corporate Governance & sui
reatifilleciti amministrativi in materia so-
cietaria.

Introduzionefintegrazione/aggiorna-
mento dei principi di disciplina (regola-
mentifprocedure) in tema di Corporate
Governance e di osservanza della norma-
tiva societaria.

Esistenza di un sistema definito di re-
sponsabilita del Vertice aziendale e di de-
leghe coerenti con esso anche intema di
disciplina di Corporate Governace.

Identificazione delle principali fattispecie
di interessi degli amministratori.
Procedure autorizzative per operazioni
esposte a situazioni di conflitto di interesse
evidenziate da singoli amministratori.

Previsione di apposito sistema sanziona-
torio interno aziendale.
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8. Reati societari
8.4. ILLECITAINFLUENZA SULL'ASSEMBLEA

FAITTISPECIE DI REATOD

I"Amministratora dele-
gato predispong appo-
sita documentazione fal-
5a 0 Comungue alterata
al finl della deliberazio-
ne dell’assemblea su
una specifico ordine del
glorno. Tale documen-
tazlone & In grade di
Influenzare la magaglo-
ranza del socl e deter-
mina, come tale, la vo-
lonta dell’assemblea In
sede dl deliberazione.
Resta fermo (anche sa-
condo la vecchia glurl-
sprudenza} che Il reato
non sl verlfica allorché -
anche In assenza diuna
condotta lllecita del-
I’Amminlstratore - la
maggloranza sarebbe
stata ugualmente rag-
glunta. Lassunzione di
tale deliberazione con-
senta, come tale, di sod-
disfare Interessl econo-
mlco -flmanzlarl del-
I"Amministratore mede-
simo o dl terzl In accor-
do con quest’ultimo.

MobDaLmA

LAmministratore dele-
gato, anche avvalendosl
del suol collaboratori,
provwvede a3 presentara
all’Assemblea, In rela-
Zlone ad un determinato
ordine del glomo, attl e
documentl falsl o non
completl o comungue al-
teratl In alcunl suol con-
tenutl, allo scopo di
Indurre I'assemblea ad
approvare una puntuale
dellbera su uno specifico
argomenito.

CONTROLLI PREVENTIVI (PROTOCOLLI) E PRINCIPALI

ATTIVITA DELL ORGANISMO DI VIGILANZA

Specifica previsione del Codice Etico.

Dnffusione del Codice Etico nel contesto del-
I'Intera organizzazlone azlendale.

Programma dl Informazicne/formazione pe-
riodica degll amministrator, del manage-
ment e del dipendantl sulla normativa di
Corporate Governance & sul reattillactt! am-
ministraths In materia secletaria.

Introduziona/integraziona del prindpl di di-
sciplina {regolamentl/procedure) In tema di
rapportl di Corporate Governance e dl osser-
vanza della normativa socletarla.

Esistenza di un sistema definito di responsa-
bilita del Vertice aziendale e di deleghe coe-
rentl con esso.

Istituzlonl di riunionl perlediche tra Coelleglo
Sindacale, Comitato per Il controllo Interno
(se esistente} ed Organismo di Vigllanza
anche per veritficare I'osservanza della discl-
plina prevista In tema di normatlva socleta-
rafCorporate Governance (compresa quella
In tema di "partl correlate™), nonché 1l -
spetto del comportament! conseguent! da
parte degll Amminlistrator, del management,
del dipendenitl.

Previsione di appostto sistema sanzlonatorlo
Interno azlendale.
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8. Reati societari
8.5. Aggiotaggio

FATIISPECIE DI REATO

Attivits azlendale; 1l
dipendenta dl una so-
cleta che diffonde alla
stampa notlzle false
sulla socleta medesima
{ad esemplo, datl eco-
nomico-finanzlarl 4]
datl relatlvl a situazlonl
Interentl alla gestlone
dl tale socleta): notizie,
come tall, In grado di
determinare una sensl-
blle alterazione del
prezzo riguardante I t1-
tolo azionario di detta
soCleta.

MooaLTA

Il dipendente di una so-
cletd sl accorda con un
glornalista per far dif-
fondere sulla stampa no-
tizle false relathramenta 3
tale socleta, nel proposl-
to dl determinare una
senslblle varlazione del
prezzo del titolo azlona-
rio della socletd medesl-
ma. Il che beneflca lo
stesso dipenderie /o ter-
zl grazle a transazloni
speculative tempestiva-
mente operate dal me-
desiml In sede di com-
pravendita di detto tito-
lo azlonario.

CoNTROLLI PREVENTIVI (PROTOCOLLI) E PRINCIPALI

ATTIVITA DELL ORGANISMO DI VIGILANZA

Specifica previsione del Codice Etlco.

Diffusione del Codice Etico nel comtesto del-
I'Imtera organizzazione azlendale.

Programma di Informazionaformazione pe-
riodica degll amministratorl, del manage-
ment e del dipendentl sulla normativa di
Corporate Governance e sul reatl/lllecitl am-
minlstrativi In materia socletaria.

Intreduzionadntegrazione del principl di di-
sciplina (regolamentlprocedure) In tema di
rapport! di Corporate Governance & di ossar-
vanza della normativa socletaria.

Esistenza di un sistema definito di respomnsa-
bilita del Vertice azlendale e di deleghe coe-
rentl con esso.

Istituzionl di runionl periodiche tra Colleglo
Sindacale, Comitato per Il controllo Interno
{se esistente) ed Organismo di Vigllanza
anche per verificare |'osservanza della discl-
plina prevista In tema di normathva sodeta-
ria/Corporate Governance, nonché Il rispetto
del comportament! conseguent! da parte
degll Amministrator, del Management e dal
dipendentl.

Previsione di apposito sistema sanzlonatorio
Interno azlendale.

Procedure autorizzative per comunicatl
stampa, ecc.

Procedure autorizzative per acquistl e ven-
dite di azlonl proprie afo di altre sodeta.

13 Angelo Micocci: il Decreto Legislativo 231/2001 — Linee
Guida Confindustria 2008




8. Reati societari

8.6. OSTACOLO ALL'ESERCIZIO DELLE FUNZIONI DELLE AUTORITA

PUBBLICHE DI VIGILANZA

FATNISPECIE DI REATO

Attivits azlendale; Gli
Amministratorl di so-
cletd guotata In borsa
trasmettono alla Con-
sob Il progetto di Bllan-
o con relazionl e
allegati, Mportando no-
tizle false o comungue
notizle Incomplete e
frammentarie relativa-
mente a determinate
rilevantl operazionl so-
clall al fine di evitare
possiblll  comtrolll da
parte della Consob.

MooauTA

Gl Amministratorn di una
socleta quotata In borsa,
al fine di evitare possibl-
Il controdll da parte della
Consob, nel comunicare
alla Consob medesima Il
progetto di Bllanclo con
relazionl ed allegat, for-
niscono - anche medlan-
te formulazionl generl-
che, confuse efo Imprecl-
52 - Informazionl non cor-
rette relativamente ad
Important! operazionl so0-
clall {ad esemplo In tema
dl acquisizione di “"par-
tedpazion! rilevantl” In
altre sodetd per azionil
non quotate).

ConmroLLl PREVENTIVI (PROTOCOLLI) E PRINCPALL

ATTIVITA DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA

Specifica previsione del Codice Etlco.

Diffuslome del Codice Etlco nel contesto del-
I'lImtera organizzazione azlendala.

Programma di Informazionaformazions pe-
ricdica degll amministratorl, del manage-
ment & del dipendentl sulla normativa di
Corporate Governance e sul reatifllleciti am-
ministrativi In materia socletara.

Intreduzionaintegrazione del principl di di-
sciplina (regolamentlprocedura) In tema di
rapportl di Corporate Governance e di osser-
vanza della mormativa socletaria.

Esistenza di un sistema definito di responsa-
bilita del Vertice azlendale e di deleghe coe-
rentl con esso.

Istituzionl di funlonl periodiche tra Colleglo
Sindacale, Comltato per Il controllo Intermo
(se esistente) ed Organismo di Vigllanza
anche per verificare I'osservanza della discl-
plina prevista In tema di normathva sodata-
ria/Corporate Governance, nonche Il rispetto
del comportament! conseguentl da parte
degll Amministratorl, del Management e del
dipendentl.

Previslone di apposlto sistema sanzlonatorlo
Interno azlendale.

Report periodicl al Vertice azlendale dello
stato del rapportl con le Autortta pubbliche
di Vigllanza.
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8. Reati societari

8.7. ILLECITE OPERAZIONI SULLE AZIONI O QUOTE SOCIALI O DELLA
SOCIETA CONTROLLANTE

+ Specfica previsione del Codice Etlco.
+ Diffusione del Codice Etico nel contesto dell’intera organizzazione azlendale.

* Programma di Informazionaformazione periodica degll amministraton, del management e del
dipendentl sulla normativa di Corporate Governance e sul reatiillecttl amministrativi In materia so-
cletara.

+ |Introduziona/integrazions del principl di disciplina (regolamentVprocedura) intema di rapport! di
Corporate Governance e di osservanza della normathva socletarla.

+ Esistenza di un sistema definito di responsabllita del Vertice aziendale e di deleghe coerentl con
2550,

+ |stituzionl di riunlonl periodiche tra Colleglo Sindacale, Comitato per Il controllo Interno (se esl-
stente} ed Organismo di Vigllanza anche per verificare I'osservanza della disdplina prevista In
tema di normativa socletana’Corporate Governance, nonché Il nspetto del comportament! con-
seguent! da parte degll Amministratorl, del Management e del dipendentl.

* Previsione di apposito sistema sanzlonatoro Interno azlendale.
* Procedure autorzzative per acquistl di azlonl o quote proprie afo della socleta controllante.
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8. Reati societari
8.8. OPERAZIONI IN PREGIUDIZIO DEI CREDITORI

+ Specifica previsione del Codice Etlco.
+ Diffuslone del Codice Etico nel contesto dell’intera organizzazions azlendale.

* Programma di Informazionefformaziona periodica degll amministratorl, del management e del
dipendent! sulla normativa di Corporate Governance e sul reatiillecrt! amministrativi In materia so-
cletarla.

+ |ntroduzionelntegrazione del prindpd di disdplina (regolamentl/procedure) In tema di rapport! di
Corporate Governance e di osservanza della normativa socletarla.

* Esistenza di un sistema definito di responsabilita del Vertice azliendale e di deleghe coerentl con
2550,

+ |stituzionl di riunionl perlodiche tra Colleglo Sindacale, Comitate per Il controllo Intermno (se esl-
stente) ed Organismo dl Vigllanza anche per verificare 'ossenvanza della disciplina prevista In
tema di normativa socletarla’Corporate Governance, nonche (I rispetto del comportament! con-
seguentl da parte degll Amministratorl, del Management e del dipendenitl.

* Previslone dl apposlito sistema sanzlonatorlo Intemo azlendale.

* Procedure chlare ed esaustive che disciplining le operazionl di riduzione del capltale sodale, fu-
slone e scisslone socletaria.
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8. Abusi di mercato

FATTISPEQE DI REATD

OPERAZIONI
FALSE O
FUORWVIANTI
(art. 187-ter,
co. 3, lett. a),
TUF)

Operazionl fittizle

(wash trades)

Effettuazione di operazionl di
acquisto o di vendita dl uno
strumento finanzlario senza che
51 determinl alcuna varlazlone
negll Interassl o nel dinttl o nel
rischl di mercato del beneficla-
rio delle operazionl o del be-
neficlarl che agiscone di con-
certo o In modo collusivo.

Le operazionl di iporto o di pre-
stito titoll o le altre operazioni
che prevedong Il trasferimento
di strumentl flnanzlarl In ga-
ranzla non costitulscona di per
sé manlpolazione del mercato.

ATTIITA ATIENDALL
A RISCHIO®

* Finanza

& Tasorerla

Alterazione dal guadro del-
le operazionl (palnting the
tape)

Effettuazione di un'ocperazione
o una serle dl operazionl che
vengono mostrate al pubblico,
anche su strutture telematiche
o elettroniche, per fornire I'ap-
parenza dl una attlvitd o diun
movimento del prezzl dl uno
strumento finanzlario.

# Finamza

* Tesorerla

Ordinl abbinatl In modo Im-
propric

Operazionl che dertvano da ordinl
di acquisto e di vendita Immass
da soggettl che aglscono dl con-
certo comtemporaneamente ov-
vero quasl allo stesso momento,
avent! gll stessl prezzl e gll stossl
quantitativ; sahvo che questl or-
dinl slamo legittimi ed effettust
In corfiormita alle regole del mer-
cato (ad esemplo, aross orders).

* Finanza

* Tasorerla

CONTROLLI PREVENTIVI

Specifica previsione del
Codice Etlco che wietl
I'adozione dl comporta-
mentl a rischio dal reatl o
Illecttl amministrativl con-
sideratl e, In particolare, la
conclusione di operazionl
sul mercato flnanzlario
laddove tall comporta-
mentl slano finallzzatl a
dare esecuzione ad opera-
zlonl simulate o artificlose
In violazione delle norma-
thve disposte dalle autorita
di vigllanza.

Diffusione del Codice Etlco
nel contesto dell’intera or-
ganlzzazlone azlendale.

Introduzione/integrazione
dl principl, regolamentl
procedure In tema di abusl
dl mercato, anche me-
dlante riferimento alla ca-
sistica riportata  dalla
Consob nella Comunica-
zlone del novembre 2005.

Prevedere, per le sole so-
cletd amittzntl che non
svolgano direttamente at-
thvita di Intermediazione,
la possibllita di avvalersl,
per I'esecuzione dl opera-
zlonl su strument! finan-
zlar, di Intermediarl
abilitatl che attestino di
avere adottato adeguate
procedure Informatiche.

Programma dl Informa-
zlonefformazione  perlo-
dica di amminlstrator,
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8. Abusi di mercato (continua)

FATTISPECIE DI REATOD

Inserimentl di ordinl nel
mercato senza I'intenzlione
di eseguirll

Inserimento di ordinl, specle
nel marcatl telematicl, a prezzl
pli altd {bassl) di quell delle pro-
poste presentl dal lato degll
acquist! fvendite). L'intenzione
sottostante agll ordinl non @
quella di eseguirll ma di forni-
re Indicazionl fuorviantl del-
I'eslstenza di una domanda (of-
ferta) sullo strumento finan-
zlarlo a tall prezzi pia elevatl
{bassl). (Una varlante di questo
comportamento consiste nel-
I'Inserimento di un ordine per
quantitativi minimi In modo da
muaowveare Il prezzo delle miglio-
fl proposte In acquisto o In ven-
dita sulle strumento finanzlario
con I'Intenzione di non esa-
guirlo, ma rimanendo even-
tualmente disponibill all'ese-
cuzlona qualora non sl rlesca a
ritirarlo In tempo.)

ATTVITA ATIENDALI
A RISCHIO™

+ Finanza

* Tasorerla

CONTROLLI PREVENTIVI

management e dipendent
delle areaffunzionl azlen-
dall a rischio su normativa
In materlia di abusl di mear-
cato e relative procedure
Intarna.

Comunicazlone  slsteama-
tica all'CdV, da parte di
amministratorl, manage-
ment e dipendentl delle
aregffunzionl azlendall a
rischio, di fattl afo com-
portament] sintomaticl di
operazienl di market
abuse e conseguente ob-
bligo dell’Cdy di riferire
tempestivamente  all’or-
gano dirlgente efo di con-
trollo quelle situazionl che
In concreto possano Inte-
grare un lllecite manipola-
thea, al finl delle Inlzlatlve
e del provwediment! di ri-
spettiva competanza.

Esistenza di un sistema de-
finito di responsabilita del
Vertice azlendale e di de-
leghe coerentl con esso.

Procedure autorzzative per
acquistl e vendita di azlonl
e strument! finanzlan pro-
prl /o di altre socleta.

Previsione di apposite san-
Zlonl disciplinar.

OPERAZIONI
CHE FISSAND
| PREZZI

A LIVELLI
ANOMALI

O ARTIFICIALI
{art. 187-ter,
co. 3, lett. b),
TUF)

Segnare Il prezzo In chlusu-
ra (marking the close)

Acquisto o vendita Intenziona-
le di strument! finanziar o con-
trattl dervatl verso la fine del-
le negozlazion! In modo da al-
terare Il prezzo finale dello
strumento finanzlarlo o del
contratto derbvato. Questo com-
portamento pud essere posto In

+ Finanza

*  Tasorerla

Specifica previsione del
Codice Etico che wietl
I'adoziona di comporta-
mentl a rischio dal reatl o
Ilecit! amministrathd con-
sideratl e, In particolare, la
conclusione di operazionl
sul mercate finanzlario
laddove tall comporta-
mentl slanc finalizzatl a
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FATTISPEQE DI REATOD

essare In qualslasl glorno di ne-
gozlazlone, ma & Spesso 3550-
clato al glornl In cul scadono
contrattl dervatl o al glomi In
cul vengono calcolate, annual-
mente o trimestralmente, le
commilssiont su portafogll gestitl
o su fondl comunl ¢ 2l glomi In
cul vengono valutatl o Indiclz-
zatl contrattl o cbbligazioni.
FInanza

Colludere sul mercato se-
condarlo dopo un colloca-
mento effettuato nell’ambi-
to di un'offerta al pubblico
Comportamento di solito asso-
clato alle operazionl che sl ef-
fettuano sul mercato seconda-
rio appena terminanc 1 collo-
camentl. | soggettl che hanno
acquisito strument! finanziarl
nel mercato primarlo acquista-
no dl concerto ulterior] quanti-
tativi sul mercato secondario In
modo da spingera Il prezzo ver-
so livelll artificiall e da genera-
re 'Interesse da parte di aktr In-
vestitorl cosl da vendere loro |
quantitativi che detenevano In
portafoglio.

8. Abusi di mercato (continua)

ATTIVITA AZIENDALI
A RISCHIOY
+ Finanza

* Tosorerla

+ Finanza

* Tosorerla

Comprimere In modo abusl-
vo Il mercato (abusive
sguesze)

Questo comportameanto prave-
de che | soggett! che hanno una
significativa Influenza sulla do-
manda o sull'efferta o sulla
consegna di uno strumento fi-
nanzlario o di un prodotto sot-
tostante a uno strumento fi-
nanzlaro deriato abusano del-
la posizicne dominante In modo
da distorcere significathamen-
te Il prezzo al quale altrl ope-
ratorl sono obbligatl, per I'as-

+ Finanza

* Tosorerla

CONTROLLI PREVENTIVI

dare esecuzione ad opera-
Zlonl simulate o artificlose
In viclazione delle norma-
tive disposte dalle autorita
diwvigllanza.

Dnffusione del Codice Etico
nel contesto dell’Iintera or-
ganizzazlone azlendale.

Introduzionafintegrazione
di principl, regolamentl e
procedure In tema di abusi
dl mercate, anche me-
diante riferimento alla ca-
sistica riportata dalla
Consob nella Comunica-
Zlone del novembre 2005.

Prevedere, per le sole so-
cleta emittentl che non
svolgano direttamente at-
tivita di Intermediazione,
la possibllta di avwalersl,
per l'esecuzione di opera-
zlonl su strumentl finan-
Zlarl, di Intermediar
abllitatl che attestino di
avere adottato adeguate
procedure Informatiche.

Programma di Informa-
Zlone/ formazione peric-
dica di amministratord,
management e dipendentl
delle areaffunzionl azlen-
dall a rischio su normathva
In materla di abusl di mear-
cato e relative procedure
Intarne.

Comunicazlone  sistema-
tica all'CdV, da parte di
amministrator, manage-
ment e dipandentl delle
aregffunzionl azlendall a
rischig, di fattl e/o com-
portament] sintomaticl di
operazienl dl  market
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8. Abusi di mercato (continua)

ATTIITA AZIENDALI

FATNISPECIE DI REATO CONTROLLI PREVENTIVI

A RISCHIOY
solvimento del lore Impegnl, a|* Finanza abuse e conseguente ob-
Consegnare o ricevere o rinvia- bligo dell'CdV di riferire
re la consegna dello strumento tempestivamente  all'or-
finanzlario o del prodotto sot- |« Tesorera gano dirigente efo di con-
tostante. trollo quelle situazionl che
(51 deve tenere presente che: 1) In concreto possano Inte-
la regolare Interaziona della grare un lllectto manipola-
domanda e dell'offerta pud tivo, al finl delle Inlziative
condurre, e spesso conduce, a rl- e del provvediment! di r-
glditd nel mercato, ma questo spetthva competenza.
A ety Eestonza  unstoma
disporre di una slgnlflcath.rarln- finito di responsabilita del
fluenza sulla domanda o sul- }JET;E aziendale e di de-
I'offerta o sulla consegna di eghe coerentl con esso.
uno strumento finanzlario o di Procedure autorizzative per
un prodotto sottostante non co- acquistl e vendite di azionl
stitulsce di per sé una manlpo- e strument! finanzlarl pro-
lazlone del mercato.) prl efo di altre socleta.
Costituzione dl una soglla|* Finanza Previsione di apposite san-

zionl disdplinari.

minima al corso del prezzl
Comportamento di solito posto
In essere dalle socleta emitten- | Tesorerla

tl o dal soggettl che le control-
lano. 8 concludono operazionl
0 sl Inserlscono ardini In modo
tale da evitare che | prezzl di
mercato scendano al disotto di
un certo Ivello, principalmenta
per sottrarsl alle conseguenze
negative derivantl dal connesso
peggloramento del rating degll
strument! finanziarn emessl. Tale
strategla manipolativa ha, In ge-
nere, ad oggetto 1l titolo ordl-
nario, poiché & Il titolo che gul-
da gli altrl titoll emessl, & pud
essere posta In essere (medlan-
te accord! efo finanziamentl) an-
che di concerto con altrl sog-
gettl del mercato che detenga-
no Importantl partecipazienl
sul titolo. Ad esemplo, al finl del
decreto n. 231, pud attuare
questo tipe di manipolazione 1l
dipendente di un ente-azionista
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8. Abusi di mercato (continua)

ATTIVITA AZIENDALI

A = CONTROLLI PREVENTIVI

FATTISPEQIE DI REATD

rilevante dell’emittente che,(* Finanza
nell'interesse o a vantagglo del
primo, costitulsce una soglia
minima al corso del prezzl per| = Tesorerla
evltare che gll stessl ragglun-
gano valorl che rendono meno
convenlente I'esercizio di op-
zZlonl sul medesimo titolo mnwe-
ro altrl strumentl finanziarl ad
esso collegatl. Questo compor-
tamento deve essere tenuto di-
stinto dalla conclusione di ope-
razionl nentrantl nel program-
mi di acquisto di azionl proprie
o nella stabllizzazione degll
strumentl finanziar previstl dal-
la normathva.

Operazionl effettuate Inun|+* FHnanza
mercato per Influenzare Im-
propriamente | prezzl di uno
strumento finanzlario Inun |+ Tesorera
mercato correlato

Condusione di operazionl In
un mercato su uno strumento fi-
nanzlarle con la finalita di in-
fluenzare Impropriamente 11
prezzo dello stesso strumento fi-
nanzlarko o di altrl strumentl fi-
nanzlarl collegat! negoziatl sul-
lo stesso o su altrl mercatl. Ad
esemplo, concludere operazio-
ni su azionl per fissare Il prezzo
del relativo strumento finan-
zZlarlo derlvato negozlato suun
altro mercato a Ivelll anomall,
oppure effettuare operazionl
sul prodotto sottostante a uno
strumenito finanziarlo derlvato
per alterare |l prezzo del relativi
contrattl derlvatl. (Le opera-
zlonl di arbitragglo non costl-
tulscono di per s& manipola-
zlone del mercato.)
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8. Abusi di mercato (continua)

FATTISPECIE DI REATO

OPERATZIONI
CHE UTILIZZAND
ARTIFIZI,
INGANNI O
ESPEDIENTI
{art. 187-ter,
co. 3, lett. ),
TUF)

Celare la proprieta (concea-
ling ownership)

Questo comportamento preve-
de la conclusione dl un'opera-
Zlone o di una serle di opera-
Zlonl per nascondere quale sla
la vera proprietd su uno stru-
mento finanziang, tramite |a co-
municazione al pubblico - Invio-
lazlone alle norme che regola-
no la trasparenza degll assettl
proprietar] - della proprieta di
strumentl finanzlarl a nome di
altrl soggett! collusl. La comu-
nicazione al pubblico risulta
fuorviante rispetto alla vera
proprietd degll strumentl fi-
nanzlarl. (Questo comporta-
mento non riguarda | casl Imcul
eslstono motivi legittimi che
consertono intestaziona degll
strument! finanzlarl In nome
di un soggetto diverso dal pro-
prietario. Inoltre, una scomretta
comunicazione di una partecl-
pazione rilevante non Implica
necessarlaments una manlpo-
lazlone del mercato.)

Questa strategla pud essere
realizzata anche mediante la rl-
partizione della partedpazicne
tra diversl soggett! (es. sodeta
del gruppo, socleta collegate),
In modo che nessuna di essl su-
perl le soglie che comportano
gl obblighl di comunicazione
previstl dal TUF. L'emittente o
un'azlonista rilevante pud utl-
lizzare tale condotta manipo-
lativa per evitare di far sapere
ad altrl azienistl della propria
partecipazione, specle In occa-
slone di un'assemblea del socl
chlamata ad esprimersl su scel-
te organizzative o operazionl
strategiche, owwero per conse-
guire Il controllo della soclata,

ATTIVITA AZIENDALI
A RISCHIO®T

+ Componentl
degll organi
soclall

* Finanza

* Tosorerla

* Legale,
socletario

+ Comunicazione,
ufficlo stampa

* Imvestor
relations

CoNTROLLI PREVENTIVI

Specfica previsione del
Codice Etlco che wietl
I'adozione di comporta-
mentl a rischlo del reatl o
Illecitl amministrath con-
sidaratl e, In particolare, la
conclusione di operazionl
sul mercate finanziario
laddove tall comporta-
mentl slano finalizzatl a
dare esecuzione ad opera-
zlonl simulate o artificlose
In violazione delle norma-
thve disposte dalle autorita
divigllanza.

Dnffusiona del Codica Etico
nel contesto dell’intera or-
ganizzazione azlendale.

Introduziona/integrazione
dl principl, regolamentl @
procedure In tema di abusl
dl mercate, anche me-
diante riferimento alla ca-
sistica  riportata  dalla
Consab nella Comunica-
zlone del novembre 2005.

Prevedere, per le sole so-
cletd emittentl che non
swolgano direttamente at-
thvita di Imtermediazione,
la possibilita di avwvalersl,
per I'esecuzione di opera-
zlonl su strument! finan-
zlarl, di Intermediar
abllitatl che attestino di
avere adottato adeguate
procedure Informatiche.

Programma di Informa-
zlonafformazione periedica
di amministrator, manage-
ment e dipendentl delle
areaffunzionl azlendall a r-
schio su mormathea In mate-
ra di abusl di mercato e
relathve procedure Interne.
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FATTISPEQE DI REATOD

prevenendo o anticipando I'in-
tervento di soggettl terzl.

8. Abusi di mercato (continua

Diffusione di Informazionl
dl mercato false o fuorvian-
tl tramite mezzl dl comuni-
cazlone, compreso Intemet, o
tramite gualsiasl altro mezzo
Questo comportamento & af-
fettuato con I'Intenzione di
muovere Il prezzo di un titolo,
dl un contratto derivato o di
un'attivitd sottostante verso
una direzione che favorisce la
posizione aperta su tall stru-
mentl finanzlarl o attivita o fa-
vorisce un'operazicne gla pla-
nificata dal soggetto che dif-
fonde I'Informazicne.

Componentl
degll organi
soclall

Finanza
Tesorerla
Legale,
socletario

Comunicazione,
ufficio stampa

Investor
relations

Gonflare e scarlcare (Pump
and dumgp)

Questo comportamento consl-
ste mell’aprire una posizione
lunga su uno strumento finan-

Zlario e quindl nell’effettuare ul- R

terior acquistl efo diffondere
fuorviant! Informazionl positive
sullo strumento finanzlarlo In
modo da aumentarne Il prezzo.
Gl altrl partecipant! al mercato
vengone quindl Ingannat! dal i-
sultante effetto sul prezzo e
sono Indottl ad effettuare ul-
terion acquistl. Il manipolatore
vende cosl gll strument! finan-
zZlarl a prezzl pla elevatl.

Finanza
Tesorerla

Comunicazione,
ufficlo stampa

Imvastor
relations

Screditare e Incassare
(Trash and cash)

Questo comportamento & esat-
tamente I'opposto del "pump
and dump ". Un soggetto pran-

de una posizione ribassista su|

uno strumento finanzlario ed
effettua un’ulteriore attivita di

Finanza
Tesorerla

Comunicazione,
uffido stampa

Imvastor
relations

Comunicazione sistema-
tica all'OdV, da parte di
amministratorl, manage-
ment e dipandentl delle
areaffunzionl azlendall a
rischio, di fattl efo com-
portament! simtomaticl di
operazienl di  market
abuse e conseguente ob-
bligo dell'CdV di riferire
tempestivamente  all’or-
gano dirigente efo di con-
trollo quelle situazionl che
In concreto possano Inte-
grare un lllecito manipola-
tivo, al finl delle Inlzlathve
e del prowwediment! di rl-
spettiva competenza.

Esistenza di un sistema de-
finito di responsabilita del
Vertice azlendale e di de-
leghe coerentl con asso.

Procedure autonzzative per
acquist! e vendita di azlonl
e strument! finanziar pro-
prl efo di altre socleta.

Procedure autorizzative
per comunlcatl stampa, In-
formativa al mercato, ecc.

Previsione di apposite san-
Zlonl disciplinar.
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8. Abusi di mercato (continua)

ATTIVITA ATIENDALI

FATTISPECIE DI REATOD - = CONTROLLI PREVENTIVI

vendita efo diffonde fuondan-
1l Informazionl negative sullo
strumento finanzlarie In modo
da rdurne Il prezzo. [l manlpo-
latore chiude cosl la posizione
dopo la caduta del prezzo.

Aprire una posizione e chiu- |+ FHnanza
derla iImmediatamente dopo
che & stata resa nota al pub-
blico (Opening a position [+ Comunicazione,
and closing It Immediately ufficio stampa
after Its public disclosure)
Questo comportamento & di
solito posto In essere da grandl
Imvestiton o da geston di patri-
monl le cul scette di Investl-
mento sono conslderate dagll
altnl partecipant! al mercato
come Indicazicnl levant! per la
stima del futuro andamento
del prezzl. Tiplcamentea la con-
dotta consiste nell’aprire una
posizione e, guindl, nel chiu-
derla Immediatamente dopo
aver comunicato al pubblico di
averla aperta, enfatlzzando
I'oblettive di lungo periodo
dellimvestimento. Comungue, Il
comunicato al pubblico non as-
sume di per sé alcun connotato
manipelative se & richiesto espll-
dtamente dalla disciplina ose é
dalla stessa permesso”.

& Tasorerla

* Imvestor
relations

DIFFUSIONE D1
INFORMAZIONI
FALSE O
FUORVIANTI
(art. 187-ter,
co. 1, TUF)

JQuesto tipo di manlpelazione del mercato Implica la diffusione di Informazioni fal-
se o fuondant! senza richledere necessarlamente |a presenza di operazionl sul mar-
cato®, Questo tipo di manipolazione del mercato comprende anche 1 casl Inoul la
creazione dell’indicazione fuondante deriva da un mancato nspetto della discpling
In materla di comunicazions di Informazionl rilevant] soggette a obblighl di co-
municazlone da parte dell’emittente o di altr soggettl obbligat! (oltre alle Ipote-
sl di diffusione spontanea delle Informazionl false o fuorviantl). Per esemplo, quan-
do un emittente omette dl diffonders adeguatamente un'informazions privileglata,
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8. Abusi di mercato (continua)

ATTIVITA AZIENDALI

FATTISPEQE DI REATD CONTROLLI PREVENTIVI

A RISCHIOY

come definita dall'articolo 114, comma 1, e 1l risultato & che Il pubblico venga plau-
siimente fuondato. Il mancato rispetto degll obblighi di comunicaziona rleva perd
solo qualora risultl di particolare gravitd {un chiaro Indice di gravitd &, ad esem-
plo, la sussistenza della volonta di fuorviare Il pubblico).

Diffusione di Informazionl
false o fuorviantl tramite
mezzl di comunicazionea

Questo comportamento com-
prende anche I'Inserimento di
Informazionl su Intermet o la dif-
fuslone di un comunicato stam-
pa che contengono afferma-
zlonl false o fuonviantl In meri-
to a strumentl finanziarl di un
emittente (es. oltre alla dassica
Ipotesl del dipendente del-

I'emittente che diffonde notizie|

false o fuorviant! Idenee ad In-
ddere sensiblimente sul prezzo
degll strument! finanziarl del-
I"'emittente, possono rlevare,
a titolo di esemplo, anche le di-
chiarazioni del dipendente di un
ente azlonista rilevante del-
I"'emittente, relative ad un co-
sploue pacchetto azlonarlo che
sl Intenderebbe acguisire o ce-
dere). Il soggetto che diffonde
I'Informazione & consapevole
che essa & falsa o fuorviante e
che & diffusa al fine di creare
una falsa o fuorviante appa-
renza. La diffusione di infor-
mazionl false o fuondantl tra-
mite canall ufficlall di comuni-
cazione & particolarmenta gra-
ve In quanto | partecipantl al
mercato tendono a fidarsi del-
le Informazionl diffuse tramite
tall canall.

+ Componentl
degll organi
soclall

* Fnanza
* Tesorerla

+ Legale,
socletario

*  Comunicazions,
uffido stampa

Imvestor
relations

Altrl comportament] preor-
dinatl alla diffusione di In-
formazionl false o fuorviantl

Questo tipo di manipolazione| |

del mercato comprende le con-

+ Componentl
degl organi
soclall

Finanza

Specifica previsione del Co-
dice Etico che wietl I'ado-
zione dl comportameant! a
rischio del reatl o illecitl
amministrativi consideratl
tramite la diffusione, anche
In sede di adempimento
degll obblighl Informativi
previstl dalla legge, di In-
formazioni false, simulate o
comungue non comeatte.

Dnffusione del Codice Etlco
nel contesto dellIntera or-
ganizzazione azlendale.

Introduzicne/integraziona
di prindpl, regolament!
procedure In tema di abu-
sl di mercato.

Programma di Informazio-
naformazicone perlodica di
amministratorl, manage-
ment e dipendentl della
areaffunzionl aziendall a
rischio su normativa In ma-
terla di abusl di mercato e
relative procedure Interme.

Comunicazione sistematl-
ca all'0dV, da parte di am-
ministratorl, management
o dipendent! delle areafun-
Zlonl azlendall a rischig, di
fattl e/o comportamentl
sintomatic di operazionl
dl market abuse e conse-
guente obbligo dell"Odv
di rifarire tempestivaments
all'organc dirigente afo di
controllo quelle situazioni
che In concreto possano In-
tegrare un Illecito manipo-
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8. Abusi di mercato (continua)

FATTISPECIE [H REATO

dotte progettate per fornire
Indicazionl false o fuorviant
tramite canall diversl dal mezzl
di comunicazione di massa. Ad
esamplo, Il movimento fisico di
mercl che crea un’apparenza
fuorviante sulla domanda o sul-
I'offerta di una merce o sulla
Consegna per un contratto fu-
ture su mercl.

ATTNITA AZIENDALI

A RISCHIOH

Tesorerla
Commerclale

CONTROLLI PREVENTIVI

lativo, al finl delle Inlziatl-
ve e del prowediment! di ri-
spettiva competenza.

Esistenza di un sistama de-
finito di responsabilita del
Vertice azlendale e di de-
leghe coerentl Con es50.

Procedure autorizzative per
acguistl e vendrie di azlonl
e strumentl finanziarl pro-
prl afo di altre socleta.

Procedure autorizzative per
comunicatl stampa, Infor-
mativa al mercato, ecc.

Previsione di apposita san-
Zlonl disciplinart.

ABUSO DI INFORMAZIONI PRIVILEGIATE

FaTnsPEQE
D1 REATO

Un soggetto In posizio-
ne aplcale o un sotio-
posto utllizza Informa-
zlonl dl cul & entrato
{lecitamente o Illedta-
mienta) In possesso per
complere una delle ope-
razionl che caratteriz-
zanmo Il reato di abuso di .
Informazicnl privilegla-
te e, In particolare:

I'acquisto, vendita o
altre operazionl, di-
rettaments o Indiret-
tamente, su strumen-

EVENTI E INFORMAZIONI
RILEVANTE®

* Andamento del busi-
ness operativo

Camblament! nel con-
trollo efo nel pattl di
controllo

* Varazionl nel mana-|

gement

Operazionl che coln-
volgono Il capltale o
emissione di strumen-
11 di debito o di stru-
mentl che danno di-

ritto a comprana o sot- .

toscrivere titoll

AREE AZIENDALI
A RISCHIO®?

Componantl
degll organi
soclall

Finanza
Tesorerla

Legale,
socletario

Comunlcazlone, *

ufficio stampa

Imvestor
relations

Altrl soggettl
Inseritl mel Re-

CONTROLLI PREVENTIVI

Specdfica previsione del Co-
dice Etico che wietl 'utiliz-
zo di Informazionl privile-
glate o la loro diffusione
non autorizzata.

Difuslona del Codice Etico
nell’ambito dell’intera or-
ganizzazione azlendale.

Introduziona/integrazione
di principl, regolameantl a
procedure anche eventual-
memnte asistentl, {es. rego-
lamentl sull’fnternal dea-
ling, ecc.) su utllizzo & dif-
fusione delle Informazioni
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FaTTISPECIE
DI REATO

tl finanzlarl emessl
dalla socleta o da so-
cleta del gruppo;

la comunicazione
delle Informazionl ad
altrl soggettl al di
fuor dell’ordinario
esercizio dell"attivi-
ta lavorativa;

la raccomandazione
ad altrl o Induzione
dl altd soggettl ad
acquistare, vendere
0 complera altre ope-
razienl su strument]
finanzlar emessl dal-
la socleta o da socdle-
13 del gruppo.

L'abusc di Informa-
Zlonl privileglate,
nella forma di illecito
amministrativo, pud
colmvolgere un no-
vero di soggettl pld
amplo rispetto alla
omologa fattispecie
dl reato. Infattl,
I'abuso viene com-
messo  anche da
chiungue, In posses-
so di Informazionl
privileglate, cono-
scendo o potendo
conoscerna In base
ad ordinarlza diligen-
za Il carattere privi-
leglato, comple una
delle operazionl so-
pra descritte (art.
187-bis, co. 4, TUF).

Pertanto, qualsiasl
ente che operl sul
mercato quale Inve-
stitore, anche Indl-
pendentemente dal-

EVENTI E INFORMAZION]

RILEVANTI

+ Declslonl In merito alla

variazione del capita-
le soclale

Fusionl, “spiit™ elo
“spin off”

Acguist! o disposizion]
su azlonl, attivita o
rami di azlenda

Ristrutturazionl efo
rlorganizzazionl
azlendall che hanno
un effetto sulle attivi-
ta, sulle passivita, sul-
la posizione finanzla-
ria o sul conto econo-
mico

Revoca o cancellazio-
ne delle inee di oe-
dito da parte del si-
stema bancario

Contenzioso legale efo
rispluzione di contrat-
1l efo verifica di casi di
risoluziona

Inschienza da parte di
debitor rilevant!

MNuove licenze, bre-
vettl @ marchi

MNuovl prodottl o pro-
cessl Innovativi

Dannl amblentall o di-
fettl nel prodottl

Camblament! nel pro-
fittl e nelle perdite
attese

Informazion! sul divi-
dendi (data del paga-
mento, data dello
stacco, camblamenti
nella politica del divi-
dendi

8. Abusi di mercato (continua

AREE ATIENDALI

A RISCHIO

glstrl delle per-
sone che han-
no accesso alle
Informazionl
privileglate

privileglate e, In particola-
re, con riguardo a:

- la predisposizione del
Registrl delle persone
che hanno accesso alle
Informazionl privilegla-
te;

- la riservatezza delle In-

formazionl, da assicu-
rarsi mediante I"adozio-
ne di misure di confi-
denzialitd volte a ga-
rantire la sicurezza or-
ganizzativa, fisica e lo-
glca delle Informazionl
privileglate.
A questo scopo & ne-
cessarlo coordinare gli
Intenvent! direttl a ga-
rantire la riservatezza
delle informazionl pri-
vileglate con le misure di
slcurezza gla previste e
Intredotte In azlenda In
attuazione del D. Lgs. n.
19642003 (Codice perla
protezione del datl per-
sonall). Sarebbe oppor-
tuno preveders wune spe-
ciflco ocbbligo del titola-
re (o del responsabille
del trattamento) di ri-
porto - perlodico - di-
retto al Vertice operatl-
vo azlendale In ordine
alla politica adottata
dall’azlenda In materia
dl gestione e di prote-
zlone del flussl Infor-
math;

- I'indwviduazione del sog-
gettl rilevantl e delle
operazionl da essl ef-
fettuate anche per In-
terposta parsona aventl
ad oggetto azlonl e stru-
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8. Abusi di mercato (continua)

FarnsreQE
DI REATO

le svolgimento di
una specifica funzioe-
ne (es. emittente, In-
termediario, ecc),
potrebbe Incorrere
In responsabllita de-
rivanta da tale lllec-
to per fatto di un
suo dipendente (ad
es., qualora I'ente In-
trattenga strettl rap-
portl commerciall o
comungue stratagl-
¢l con un soggetto
emittente @ un suo
dipendente compla
operazionl su stru-
mentl finanziarl di
quest'ultimo nell’in-
teresse o a vantagglo
dell’ente di apparte-
nenzaj).

EVENTI E INFORMAZION]
RILEVANTI

AREE ATIENDAL]
A RISCHIO

CONTROLLI PREVENTIVI

mentl finanziar ad essa
collegatl;

- la diffusione delle In-
formazionl privileglate
al mercate (procedura
autorizzative e di con-
trollo per comunicatl
stampa, Informativa so-
detarla, ecc.);

- la comunicazicne da
parte delle socleta con-
trollate alla socletd con-
trollante di iInformazic-
ni richieste per I'osser-
vanza degll adempl-
mentl di gestione, co-
municazione e diffusic-
ne delle Informazienl
privileglate;

- le modalita di condotta
da adottare nel rappor-
1l formall ed Infermall
con gll operator della
comunita finanzlaria,
con | media e con | ter-
2l In geners;

Esistenza di un sistema de-
finito di responsabilita del
Vertlice aziendale e di de-
leghe coerentl con esso.

Programma di informazlo-
neformazione perodica di
amministratorl, manage-
ment e dipendentl delle
areaffunzionl azlendall a
rischie e delle persone In-
serite nel Registrl delle per-
sone che hanno accesso alle
Informazionl privileglate
su normathva In materla di
abusl di mercato e relative
procedure Interme.

Comunicazione sistematl-
ca all'0OdV, da parte dl am-
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8. Abusi di mercato (continua)

FaTnsPECIE EVENTI E INFORMAZIONI
D1 REATOD RILEVANTI

AREE ATIENDALI
A RISCHIO

CONTROLLI PREVENTIVI

ministratorl, management
e dipendent! delle areafun-
Zlonl azlendall a rischio, di
fattl e/o comportamentl
sintomaticl di operazieni
dl market abuse e conse-
guente obbligo dell"Ody
di riferire tempestivamente
all'arganc dirlgente afo di
controllo quelle situazion
che Inconcreto possano In-
tegrare un Illecrto, al finl
delle Inlzlative e dal prov-
vedimentl di rispettha com-
petenza.

Previslone di apposite san-
Zicnl disciplinar.
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10. Criminalita Organizzata Transnazionale

Attivita infragruppo

ATITITA AZTIENDAL] A RISCHIO
Contrattl Infragruppo di acquisto &fo
di vendrta.

Gestlone del fluss! finanzlarl.
Imnvastiment! Infragruppo.

Designazione del membri degll organl
soclall In socletd estere da parte della

capogruppo.

CONTROLLI PREVENTIVI SPECIFICI (PROTOCOLLI)
E PRINCIPALI ATTIVITA DELL’ ORGANISMO DI VIGILANZA

Adozione del Modello di organizzazione, gestlone e con-
trollo ex D. Lgs. n. 23172001 da parte delle sodeta estere
del Gruppo.

Applicazione del controlll preventivl specificl (protocolll)
previstl anche In nferimanto al reatl nel rapportl con la
Pubblica Amministrazione, al reatl socletarl e al reatl di
market abuse.

Verifica preventiva dell'inesistenza di vincell di parentela
o affinita tra gll esponentl della socletd nominatl negll
organl socall di controllate estere e gll esponent! della
pubblica amministrazione locale efo fornitor, clientl o
terzi contraent! dalla socleta medesima.

Attivita con rischio controparte

ATITITA AZIENDALI A RISCHIO
Contrattl di acquisto &'o di vendita con
contropart] estera.

Transazlonl finanzlarle con contropartl
estera.

Investimeantl con contropart! estere.

CONTROLLI PREVENTIVI SPECIFIO (PROTOCOLLI)
E PRINCIPALI ATTIITA DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA

Verifica della presanza nelle Liste dell'UIF delle contro-
partl estere.

+ Vorifica del requisitl di oncrabllitad e professionalita del

partner commerclalifinanziarl.

Controlll formall e sostanziall del flussl finanziarl azlen-
dall.

Determinazicne del requisitl miniml In possesso del sog-
gettl offerent! e fissazione del criter] di valutazione delle
offerte nel contratt! standard.

Identificazione di una funzione responsabille della definl-
Zlone delle specifiche tacniche e della valutazione delle
offerte nel contratt! standard.

Identificaziona di un organa/unita responsablle dell’ese-
cuzlone del contratto, con Indicazione di compltl, ruoll e
responsabillita.

Verifica di onorabilita e professionalita del fornitort di
benl efo servizl da Inserire In appositl albl.
Determinazione del criterl di selezione, stipulazione ed
esecuzione di accordlfjoint-venture con altre Imprese
estere per la realizzazione di Imvestiment].

Trasparenza e tracclabilita degll accordujoint-venture con
altre Imprese estera per la realizzazicne di Investimenit].
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10. Criminalita Organizzata Transnazionale

(continua)

ATTvITA AZIENDALI A RISCHIO

CONTROLLI PREVENTIVI SPECIFICI (PROTOCOLLI)
E PRINCIPALI ATTIVITA DELL ORGANISMO DI VIGILANZA

Attivita azlendall che prevedono I'In- | =  Verifica nelle Liste dell'UIC di persone prima dell ingresso.

gresso dl una persona nel territorio di
ung Stato.

- Formalizzazione delle decislonl Inerentl all'ingresso di
un soggetto nel territorio di uno Stato.

- Specfica previsione di una procedura azlendale che
preveda Il rispetto della normativa nel territorio
dello stato di destinazione.

ATTIVITA AZIEMDALl A RISCHIO

CONTROLLI PREVENTIVI SPECIFICI (PROTOCOLLI)

Rapportl con soggettl colnveltl In pro-
cediment! gludiziarl.

E PRINCIPALI ATTIVITA DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA

Identificazione di una funzione aziendale destinatarlia di
eventuall segnalazionl da parte del soggetto che ha ac-
quisito la notizia o la notifica dell'indagine.

Di sequita, si segnalano i controllo preventivi di carattere generale, applicabili a tutte le at-

tivita aziendali a rischio sopra descritte:

ATTIVITA AZTIENDALD A RISCHIO

+ (Contratt! Infragruppo di acquisto
/o di vendlta.

+ Gestlone del flussl finanziarl.

+ Investimentl Infragruppo.

+ Designazione del membrl degll or-
ganl soclall In socleta estere da
partae della capogruppo.

+ (Contrattl di acquisto /o di vendita
on contropart! estere.

* Transazlonl finanzlarle con comtro-
partl estere.

* |mvestiment] con contropart] estere.

* Attivita azlendall che prevedono
I'lngresso di una persona nel terrl-
torio dl uno Stato.

* Rapportl con soggettl colmvoltl In
procadiment! gludiziar.

CONTROLLI PREVENTIVI SPECIFICI (PROTOCOLLI)
E PRINCIPALI ATTIVITA DELL'ORGANISMO Di VIGILANZA

Specifica previsione del Codice etico.

Diffuslone del Codice Etlco nell’ambito dell’imtera orga-
nizzazlone azlendale.

Applicazione del princlplo di separazione di rucll e re-
sponsabillita nelle varl fasl del processl azlendall.
Esistenza di deleghe e procura.

Mormative aziendall di riferimernto.

Tracclabilita della documentazione aziendale.
Programma di formazlione del management azlendale.
Previsione di apposite sistema sanzlionatorlo Interno
azlendale.
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Pl

12. Ricettazione, Riciclaggio e Impiego di denaro,

Beni o Utilita di Provenienza lllecita

ATITVITA ATIENDALI A RISCHIO

Amministrazione (Tesorerla, Perso-
nale, Hflclo contrattlgare, ecc.)
Commerciale

Finanza

Direzlone acquistl

Marketing®

Attivita azlendall a rischio
In relazlons a:

1.

rapportl con soggettl terzi
Contrattl di acquisto afo di vendita
con contropart!

Transazionl finanzlarle con contro-
partl

Investimentl con contropart!
Sponsorizzazionl

. rapportl Infragruppo
Contratt! infragruppoe di acquisto
afo di vendita
Gestione del flussl finanziarl
Investimentl Infragruppo

CONTROLLI PREVENTIVI SPECIFICI (PROTOCOLLI)
E PRINCIPALI ATTIVITA DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA

Verifica dell"attendibllita commerclale e professionale del
fornitorl e partner commerclalifinanziarl, sulla base di al-
cunl Indict rilevantl {es. datl pregludizievoll pubblicl - pro-
testl, procedure concorsuzll - o acquisizione di
Informazlonl commerciall sulla azlenda, sul socl @ sugll
amministratorl tramite socletd speclalizzate; entita del
prezzo sproporzionata rispetto al valorl medi dl mercato;
colnvolgimento di "persone politicamente esposte”,
come definite all’art. 1 dell’ Allegato tecnico del D. Lgs. 21
novembre 2007, n. 231, di attuazione della direttiva
2005/6VCEYE.

Verifica della regolarita del pagamentl, con riferimento
alla plena colncldenza tra destinatar/ordinant! del paga-
mentl e contropartl effettivamente colnvelte nelle tran-
sazlonl.

Controlll fermall e sestanzlall del flussl finanzlan azlen-
dall, con riferimento al pagament! verso terzl @ al paga-
mentifoperazionl Infragruppo. Tall controlll devono tener
conto della sede legale della socleta controparte (ad es.
paradisl flscall, Paesl a rischio terrorismo, ecc.), degll Isti-
tutl di credito utllizzatl {sede legale delle banche coln-
volte nelle operazionl e Istitutl che non hanno
Insedlamentl fiskcl In alcun Paese) e di eventuall schermi
socletar! e strutture fiduclarlie utilizzate per transazionl o
operazionl straordinarie™.

Verifiche sulla Tesorerla {rispetto delle soglle per | paga-
mentl per contantl, eventuale utilizzo di libretd al porta-
tore o anoniml per la gestlone della liquidita, ecc);
Determinaziona del reguisitl minimil In possesso del sog-
gettl offerantl e flssazione del criter! di valutazione delle
offerte nel comtrattl standard.

Identificazione di una funzlone responsablle della defini-
Zlone delle spedfiche tecniche e della valutazione delle
offerte nel comtrattl standard.

Identificazione di un organofunita responsablle dell'ese-
cuzlone del contratto, con Indlcaziona di compit], ruoll e
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12. Ricettazione, Riciclaggio e Impiego di denaro,
Beni o Utilita di Provenienza lllecita (continua)

CONTROLLI PREVENTIVI SPECIFICI (PROTOOOLLI)

ATTIVITA AZIENDALI A RISCHIO "
E PRINCIPALI ATTIVITA DELL ORGANISMO D VIGILANIA

responsabilita.

+ Specifica previsione di regole disdplinarl In materia di
prevenzione del fenomenl di riciclagglo.

+ Determinazione del criterl di selezione, stipulazione ed
esecuzione di accordl)olnt-venture con altra Impresa per
la realizzazione di Investimentl. Trasparenza e tracclabl-
lIta degll accordljoint-venture con altre Imprese per la
realizzazlone di Imsestimentl.

+ \eriflca della congrulta economica di eventuall Investl-
mentl effettuatl In foint venture (rispetto del prezzl medl
dl mercato, utllizzo di professionistl di flduda per le ope-
razionl di due dilfigenca).

+ Verifica sul Ivello di adeguamento delle socleta control-
late rispetto alla predisposizione di misure e controlll an-
tiriciclagagio.

« Applicazione del controlll preventivi specificl (protocolll)
previstl anche In riferimento al reatl nel rapportl con la
Pubblica Amministrazione, al reatl socletarl e al reatl di
market abuse.

+ Adozlone di adeguatl programmi di formazlone del per-
sonale ritenuto esposto al rischio di nddagglo.
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