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S3Eb0U!*3!+,!-,!4,!a*)8!4,!L,!O,!-,!7;,!C1*08!'T%A!&<]!V#?T$!
;<!$T%!B&$$%>,!!4T#'!^>;`#'#;<!B%>%V]!'%:=>%'!$T%!:;<'%<$!
;W!'#?<&$;>]!<&$#;<'!$;!$T%!'^%:#W#:! @=>#'A#:$#;<!;W! $T%!L"9!
X#$T! >%'^%:$! $;! :V&#B'!&>#'#<?! ;=$! ;W! $T%!6#%<<&!";<`%<_
$#;<,! ! -%%! L"9! -$&$=$%8! O>$,! aC/328! )E! -$&$,! 30C0! /c4T%!
@=>#'A#:$#;<! ;W! $T%! ";=>$! :;B^>#'%'! ,! ,! ,! &VV! B&$$%>'! '^%_
:#&VV]! ^>;`#A%A! W;>! ,! ,! ,! #<! $>%&$#%'! &<A! :;<`%<$#;<'! #<!
W;>:%e2,!
! 5`%<! $T;=?T! $T%! L"9['! @=A?B%<$! #<!1!+,*! #'! <;$! c$T%!
'=^>%B%!K&X!;W!$T%!K&<A8e!+,!-,!";<'$,8!O>$,!6L8!:V,!*8!<;!
;<%!A#'^=$%'!$T&$! #$!:;<'$#$=$%'!&<!#<$%><&$#;<&V! V&X!;dV#_
?&$#;<! ;<! $T%! ^&>$! ;W! $T%!+<#$%A!-$&$%',! !1,&+8! &$! 1,! ! Y]!
#''=#<?!&!B%B;>&<A=B!A%:V&>#<?!$T&$!'$&$%!:;=>$'!'T;=VA!
?#`%!%WW%:$!$;!$T%!@=A?B%<$!#<!1!+,*8'$T%!M>%'#A%<$!B&A%!&!
:;BB%<A&dV%! &$$%B^$! $;! #<A=:%! $T%! -$&$%'! $;! A#':T&>?%!
$T%!7&$#;<['!;dV#?&$#;<,!!L!&?>%%!X#$T!$T%!4%\&'!@=A?%'!&<A!
$T%!B&@;>#$]!;W! $T#'!";=>$! $T&$! $T%!M>%'#A%<$['!B%B;>&<_
A=B! #'! <;$! d#<A#<?! V&X,! ! 7;<%$T%V%''8! $T%! W&:$! $T&$! $T%!
M>%'#A%<$! :&<<;$! V%?#'V&$%! =<#V&$%>&VV]! A;%'! <;$! &d';V`%!
$T%!+<#$%A! -$&$%'! W>;B! #$'! ^>;B#'%! $;! $&f%! &:$#;<! <%:%'_
'&>]!$;!:;B^V]!X#$T!$T%!L"9['!@=A?B%<$,!
! +<A%>!$T%!%\^>%''! $%>B'!;W! $T%!-=^>%B&:]!"V&='%8! $T%!
+<#$%A!-$&$%'[! ;dV#?&$#;<! $;! c=<A%>$&fS%U! $;! :;B^V]e!X#$T!
$T%!L"9['!A%:#'#;<!W&VV'!;<!%&:T!;W!$T%!-$&$%'!&'!X%VV!&'!$T%!
Q%A%>&V! j;`%><B%<$,! ! G<%! :;<'%g=%<:%! ;W! ;=>! W;>B! ;W!
?;`%><B%<$! #'! $T&$! ';B%$#B%'! -$&$%'! B='$! 'T;=VA%>! $T%!
^>#B&>]!>%'^;<'#d#V#$]!W;>!^>;$%:$#<?!$T%!T;<;>!&<A!#<$%?_
>#$]! ;W! $T%!7&$#;<,! ! 4%\&'[! A=$]! #<! $T#'! >%'^%:$! #'! &VV! $T%!
?>%&$%>! '#<:%! #$! X&'! 4%\&'! $T&$id]! W&#V#<?! $;! ^>;`#A%!
:;<'=V&>! <;$#:%! #<! &::;>A&<:%! X#$T! $T%! 6#%<<&! ";<`%<_
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$#;<i%<'<&>%A! $T%! +<#$%A! -$&$%'! #<! $T%! :=>>%<$! :;<$>;_
`%>'],! ! R&`#<?! &V>%&A]! ^=$! $T%! 7&$#;<! #<! d>%&:T! ;W! ;<%!
$>%&$]8! #$! #'!<;X!=^!$;!4%\&'!$;!^>%`%<$!$T%!d>%&:T!;W!&<_
;$T%>,!
! 4T%! A%:#'#;<! #<! 1!+,*! B%>%V]! ;dV#?&$%'! $T%! +<#$%A!
-$&$%'! c$;! ^>;`#A%8! d]!B%&<'! ;W! #$'! ;X<! :T;;'#<?8! >%`#%X!
&<A!>%:;<'#A%>&$#;<!;W!$T%!:;<`#:$#;<'!&<A!'%<$%<:%'!;W!$T%!
S&WW%:$%AU!I%\#:&<!<&$#;<&V'8e!*00F!L,!",!9,8!&$!b*8!m3)a/E28!
cX#$T! &! `#%X! $;! &':%>$&#<#<?e!XT%$T%>! $T%! W&#V=>%! $;! ^>;_
`#A%! ^>;^%>! <;$#:%! $;! :;<'=V&>! ;WW#:#&V'! c:&='%A! &:$=&V!
^>%@=A#:%!$;!$T%!A%W%<A&<$!#<!$T%!^>;:%''!;W!&AB#<#'$>&$#;<!
;W!:>#B#<&V!@='$#:%8e!/2"8!&$!C08!m3*3,!!4T%!:;'$!$;!4%\&'!;W!
:;B^V]#<?! X#$T! 1!+,*! X;=VA! d%! B#<#B&V8! ^&>$#:=V&>V]!
?#`%<! $T%! >%B;$%! V#f%V#T;;A! $T&$! $T%! `#;V&$#;<! ;W! $T%! 6#_
%<<&! ";<`%<$#;<! &:$=&VV]! ^>%@=A#:%A! 9;'n! 5><%'$;!
I%A%VVo<,!!-%%!*,&+8!&$!FDC8!&<A!<,!3,!!L$!#'!&!:;'$!$T&$!$T%!
-$&$%!;W!GfV&T;B&!=<T%'#$&$#<?V]!&''=B%A,F!
iiiiii!
F!L<!1!+,*8!$T%!L"9!%\^>%''%A!c?>%&$!:;<:%><e!$T&$!GfV&T;B&!T&A!'%$!

$T%! A&$%! ;W! %\%:=$#;<! W;>! ;<%! ;W! $T%! I%\#:&<! <&$#;<&V'! #<`;V`%A! #<!!
$T%! @=A?B%<$8! G'd&VA;! 4;>>%'8! W;>! I&]! 318! *00F,! ! *00F! L,!",!9,8! &$!!
*18! m*3,! ! H%'^;<A#<?! $;! 1!+,*8! $T%! GfV&T;B&! ";=>$! ;W! ">#B#<&V!!
O^^%&V'! '$&]%A! 4;>>%'[! %\%:=$#;<! &<A! ;>A%>%A! &<! %`#A%<$#&>]! T%&>#<?!!
;<! XT%$T%>! 4;>>%'! T&A! d%%<! ^>%@=A#:%A! d]! $T%! V&:f! ;W! :;<'=V&>! <;$#_
W#:&$#;<,! ! -%%!A$..+%! `,!3<8*4$=*8! 7;,! M"JD0FDFF*! /I&]! 3a8! *00F28!!
Fa! L,!K,!I,! 3**b,! G<! $T%! '&B%! A&]8! $T%! j;`%><;>! ;W! GfV&T;B&!!
:;BB=$%A! 4;>>%'[! A%&$T! '%<$%<:%! $;! V#W%! X#$T;=$! $T%! ^;''#d#V#$]!!
;W!^&>;V%8!'$>%''#<?!$T&$! /32! $T%!+<#$%A!-$&$%'!'#?<%A!$T%!6#%<<&!";<_
`%<$#;<8!/*2!$T&$!$>%&$]!#'!c#B^;>$&<$!#<!^>;$%:$#<?!$T%!>#?T$'!;W!OB%>#_
:&<! :#$#h%<'! &d>;&A8e! /a2! $T%! L"9! >=V%A! $T&$! 4;>>%'[! >#?T$'! T&A! d%%<!
`#;V&$%A8! &<A! /F2! $T%! +,!-,! -$&$%! J%^&>$B%<$! =>?%A! T#'! ;WW#:%! $;! ?#`%!
:&>%W=V! :;<'#A%>&$#;<! $;! $T%! +<#$%A! -$&$%'[! $>%&$]! ;dV#?&$#;<',! ! -%%!
GWW#:%! ;W! j;`%><;>! Y>&A! R%<>]8! M>%''! H%V%&'%(! j;`,! R%<>]! j>&<$'!
"V%B%<:]! $;! J%&$T! H;X! L<B&$%! 4;>>%'! /I&]! 3a8! *00F28! ;<V#<%! &$!
T$$^(ppXXX,;f,?;`p?;`%><;>pA#'^V&].&>$#:V%,^T^q&>$#:V%.#Ara03s&>$#:V%.
$]^%r3!/&'!`#'#$%A!I&>,!*08!*0018!&<A!&`&#V&dV%!#<!"V%>f!;W!";=>$['!:&'%!
W#V%2,! !OW$%>! $T%! %`#A%<$#&>]!T%&>#<?8! $T%!GfV&T;B&!";=>$! ;W!">#B#<&V!
O^^%&V'!T%VA!$T&$!4;>>%'!T&A!W&#V%A!$;!%'$&dV#'T!^>%@=A#:%!X#$T!>%'^%:$!
$;!$T%!?=#V$!^T&'%!;W!T#'!$>#&V8!&<A!$T&$!&<]!^>%@=A#:%!X#$T!>%'^%:$!$;!$T%!
'%<$%<:#<?!^T&'%!T&A!d%%<!B;;$%A!d]!$T%!:;BB=$&$#;<!;>A%>,!!A$..+%!`,!
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! G<! $T%! ;$T%>!T&<A8! $T%! :;'$'! ;W! >%W='#<?! $;! >%'^%:$! $T%!
L"9['!@=A?B%<$!&>%!'#?<#W#:&<$,! !4T%!%<$#>%!";=>$!&<A!$T%!
M>%'#A%<$! &?>%%! $T&$! d>%&:T! X#VV! @%;^&>A#h%! $T%! +<#$%A!
-$&$%'[! c^V&#<V]! :;B^%VV#<?e! #<$%>%'$'! #<! c%<'=>#<?! $T%!
>%:#^>;:&V! ;d'%>`&<:%! ;W! $T%! 6#%<<&! ";<`%<$#;<8! ^>;$%:$_
#<?! >%V&$#;<'!X#$T! W;>%#?<! ?;`%><B%<$'8! &<A! A%B;<'$>&$_
#<?!:;BB#$B%<$!$;!$T%!>;V%!;W!#<$%><&$#;<&V!V&X,e!!1,&+8!&$!
*1,!!PT%<!$T%!T;<;>!;W!$T%!7&$#;<!#'!d&V&<:%A!&?&#<'$!$T%!
B;A%'$! :;'$! ;W! :;B^V#&<:%8!4%\&'!X;=VA!A;!X%VV! $;! >%:;?_
<#h%!$T&$!B;>%!#'!&$!'$&f%!$T&<!XT%$T%>!@=A?B%<$'!;W!$T%!
L"98!&<A!$T%!^>#<:#^V%A!&AB;<#$#;<'!;W!$T%!M>%'#A%<$!;W!$T%!
+<#$%A!-$&$%'8!$>=B^!'$&$%!^>;:%A=>&V!>=V%'!#<!$T%!&d'%<:%!
;W!#B^V%B%<$#<?!V%?#'V&$#;<,!
! 4T%! ";=>$['! @=A?B%<$8! XT#:T! L! @;#<8! A;%'! <;$! W;>%:V;'%!
W=>$T%>!&^^>;^>#&$%!&:$#;<!d]!$T%!-$&$%!;W!4%\&',!

iiiiii!
3<8*4$=*8!3*0!M,!aA!331F!/*00)2,!
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!"#$%&%'()"$*')+'*,%'"-.*%/'!*0*%!'
.................!

=>,!0?@A1B!
.................!

9C-6!65=6-DC!E6F6GGH=8!I6DHDHC=65!!"!D6JK-!
C=!L5HD!CM!"65DHC5K5H!DC!DN6!"C+5D!CM!"5HEH=KG!

KII6KG-!CM!D6JK-!
OE&PQR!*)8!*001S!

! 9+-DH"6! 4567658! T#$R! TR>U! 9+-DH"6! -C+D65! &;:!
9+-DH"6!VH=-4+5V!W>#;8!:#''%;$#;<,!
! DR%!">;'$#$X$#>;Y'!-XZP%U&Q[!"\&X'%!ZP>]#:%'!$R&$!^&\\!
DP%&$#%'!,!,!,!TR#QR!'R&\\!_%!U&:%!,!,!,!X;:%P!$R%!KX$R>P#$[!
>`! $R%! +;#$%:! -$&$%'8! 'R&\\! _%! $R%! 'XZP%U%! G&T! >`! $R%!
G&;:a! &;:! $R%! 9X:<%'! #;! %]%P[! -$&$%! 'R&\\! _%! _>X;:!
$R%P%_[,b! ! KP$,!cH8! Q\,!*,! ! DR%! "\&X'%! U%&;'! $R&$! $R%!
^Q>XP$'b!UX'$!P%<&P:!^&!$P%&$[!,!,!,!&'!%dX#]&\%;$!$>!&;!&Q$!
>`! $R%! \%<#'\&$XP%8! TR%;%]%P! #$! >Z%P&$%'! >`! #$'%\`! T#$R>X$!
$R%!&#:!>`!&;[! \%<#'\&$#]%!ZP>]#'#>;"b! !#$%&'(! ],!)'*+%$,8! *!
I%$,!*)e8!e3B!/31*A2!/U&W>P#$[!>Z#;#>;!>`!E&P'R&\\8!",!9,2,!
! H;! $R%! -!',./ Q&'%/ $R%! H;$%P;&$#>;&\! ">XP$! >`! 9X'$#Q%!
/H"92! /#;$%PZP%$#;<! &;:! &ZZ\[#;<! $R%! c#%;;&! ">;]%;$#>;!
>;! ">;'X\&P! 5%\&$#>;'2! #''X%:! &! WX:<U%;$! $R&$! P%dX#P%'!
$R%!+;#$%:!-$&$%'! $>! P%%f&U#;%!Q%P$&#;! QP#U#;&\!ZP>Q%%:g
#;<'!#;!$R%!Q&'%'!>`!)3!E%f#Q&;!;&$#>;&\',! !0.%'/0$,1'(,2
*,3/ -!',./ .,4/ 5&6'(/ 7'8*1.,/ ).&*$,.+%/ 97'8,! ],!:"/;"<8!
*00B!H,!",!9,!3*!/9X:<U%;$!>`!E&P,!e32!9-!',.<,!!DR%!dX%'g
$#>;! R%P%! #'! TR%$R%P! $R%! H"9Y'! -!',.! WX:<U%;$/ #'! %;g!
`>PQ%&_\%! ;>T! &'! &!U&$$%P! >`! :>U%'$#Q! \&T8! *"'"8! TR%$R%P!
#$! ^>Z%P&$%'! >`! #$'%\`! T#$R>X$! $R%! &#:b! >`! &;[! `XP$R%P!
\%<#'\&$#>;,!
! DR%! +;#$%:! -$&$%'! R&'! '#<;%:! &;:! P&$#`#%:! &! '%P#%'! >`!
$P%&$#%'!>_\#<#;<!#$!$>!Q>UZ\[!T#$R!H"9!WX:<U%;$'!#;!Q&'%'!
#;! TR#QR! #$! R&'! <#]%;! #$'! Q>;'%;$! $>! $R%! %f%PQ#'%! >`! $R%!
H"9Y'! &:WX:#Q&$>P[! &X$R>P#$[,! ! -Z%Q#`#Q&\\[8! $R%! +;#$%:!
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-$&$%'! R&'! &<P%%:! $>! 'X_U#$8! #;! $R#'! h#;:! >`! Q&'%8! $>! $R%!
H"9Y'! ^Q>UZX\'>P[! WXP#':#Q$#>;b! `>P! ZXPZ>'%'! >`! ^Q>UZX\g
'>P[!'%$$\%U%;$,b! !CZ$#>;&\!IP>$>Q>\!">;Q%P;#;<!$R%!">Ug
ZX\'>P[! -%$$\%U%;$! >`! F#'ZX$%'! /CZ$#>;&\! IP>$>Q>\! >P!
IP>$>Q>\28!KP$,!H8!KZP,!*B8!3A?e8!O3Ai0S!*3!+,!-,!D,!e*)8!e*?!
D,!H,!K,!-,!=>,!?1*0!/Q&Z#$&\#j&$#>;!&\$%P%:2,!!K;:!#$!&<P%%:!
$R&$! $R%! H"9Y'! WX:<U%;$'! T>X\:! R&]%! ^_#;:#;<! `>PQ%! ,!,!,!
_%$T%%;!$R%!Z&P$#%'!&;:!#;!P%'Z%Q$!>`!O&S!Z&P$#QX\&P!Q&'%,b!!
+;#$%:!=&$#>;'!"R&P$%P8!KP$,!)A8!)A!-$&$,!30?*8!D,!-,!=>,!
AAe!/3AB)2,!!IP%'#:%;$!4X'R!R&'!:%$%PU#;%:!$R&$!:>U%'$#Q!
Q>XP$'! 'R>X\:! %;`>PQ%! $R#'! Z&P$#QX\&P! H"9! WX:<U%;$,!!
E%U>P&;:XU! $>! $R%! K$$>P;%[! V%;%P&\! /M%_,! *18! *00)28!
KZZ,!$>!I%$,!`>P!"%P$,!31i&!/R%P%#;&`$%P!IP%'#:%;$Y'!E%U>g
P&;:XU2,! !K;:!">;<P%''!R&'!:>;%!;>$R#;<!$>!'X<<%'$!$R%!
Q>;$P&P[,!!+;:%P!$R%'%!Q#PQXU'$&;Q%'8!H!_%\#%]%!$R%!$P%&$[!
>_\#<&$#>;'8! &;:! R%;Q%! $R%! WX:<U%;$8! P%'$#;<! &'! #$! :>%'!
XZ>;!$R%!Q>;'%;$!>`!$R%!+;#$%:!-$&$%'!$>!$R%!H"9Y'!WXP#':#Qg
$#>;8! _#;:! $R%! Q>XP$'! ;>! \%''! $R&;! T>X\:! ^&;! &Q$! >`! $R%!
O`%:%P&\S!\%<#'\&$XP%,b!!#$%&'(8!%=>(.8!&$!e3B,!

H!
! D>!X;:%P'$&;:!$R%!#''X%!_%`>P%!X'8!$R%!P%&:%P!UX'$!h%%Z!
#;!U#;:!$RP%%!'%Z&P&$%!P&$#`#%:!+;#$%:!-$&$%'!$P%&$#%'!&;:!
>;%! H"9! WX:<U%;$! &<&#;'$! $R%! +;#$%:! -$&$%',! ! DR%! `#P'$!
$P%&$[8! $R%! c#%;;&! ">;]%;$#>;8! Q>;$&#;'! $T>! P%\%]&;$!
ZP>]#'#>;',!!DR%!`#P'$!P%dX#P%'!$R%!+;#$%:!-$&$%'!&;:!>$R%P!
'#<;&$>P[! ;&$#>;'! $>! #;`>PU! &PP%'$%:! `>P%#<;! ;&$#>;&\'! >`!
$R%#P! '%Z&P&$%! ">;]%;$#>;g<#]%;! P#<R$! $>! Q>;$&Q$! $R%#P!
;&$#>;Y'! Q>;'X\,! !DR%!'%Q>;:!'&['! $R&$! $R%'%!P#<R$'! />`!&;!
&PP%'$%:!Z%P'>;2!^'R&\\!_%!%f%PQ#'%:!#;!Q>;`>PU#$[!T#$R!$R%!
\&T'! &;:! P%<X\&$#>;'b! >`! $R%! &PP%'$#;<! ;&$#>;8! >($!*4'4/
&6.&/ &6'/ ?+.@%/.,4/('3=+.&*$,%/ "/ "/ "/ ',.A+'/ B=++/ 'BB'1&/ &$/A'/
3*!',/ &$/ &6'/ >=(>$%'%/ B$(/@6*16C/ &6$%'/ ?(*36&%/ "/ "/ "/ .('/ *,2
&',4'4"C! ! -%%! c#%;;&! ">;]%;$#>;! >;! ">;'X\&P! 5%\&$#>;'8!
KP$',!e?/32/_28!e?/*28!KZP,!*B8!3A?e8!O3Ai0S!*3!+,!-,!D,!300@
3038!D,!H,!K,!-,!=>,!?1*0!/%UZR&'#'!&::%:2,!
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! DR%! '%Q>;:! $P%&$[8! $R%! CZ$#>;&\! IP>$>Q>\8! Q>;Q%P;'! $R%!
^Q>UZX\'>P[! '%$$\%U%;$b! >`! c#%;;&! ">;]%;$#>;! :#'ZX$%',!!
*3!+,!-,!D,8!&$!e*?,! !H$!ZP>]#:%'!$R&$!`>P!Z&P$#%'!$R&$!%\%Q$!
$>!'X_'QP#_%! $>! $R%!IP>$>Q>\8! ^O:S#'ZX$%'!&P#'#;<!>X$!>`! $R%!
#;$%PZP%$&$#>;! >P! &ZZ\#Q&$#>;! >`! $R%! Oc#%;;&S!">;]%;$#>;b!
'R&\\! _%! 'X_U#$$%:! $>! $R%! ^Q>UZX\'>P[! WXP#':#Q$#>;! >`! $R%!
H;$%P;&$#>;&\!">XP$!>`!9X'$#Q%,b!!KP$,!H8!*A*4"!!H$!&X$R>P#j%'!
&;[!Z&P$[!$R&$!R&'!Q>;'%;$%:!$>!$R%!H"9Y'! WXP#':#Q$#>;!/_[!
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'#>;! T&'! /$>! ZX$! $R%! U&$$%P! #;! ZP%'%;$! $%PU'2! ^'%\`g
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%f%QX$#>;b!ZP>_\%U,!!H;!#$%&'(8!*!I%$,!*)e8!$R%!">XP$!%f&Ug
#;%:!&!ZP>]#'#>;!#;!&;!313A!$P%&$[!T#$R!-Z&#;!Q%:#;<!M\>Pg
#:&!$>!$R%!+;#$%:!-$&$%'a!$R%!ZP>]#'#>;!'&#:!$R&$!^!k<P&;$'!>`!
\&;:!U&:%Y!b!_[!-Z&#;!_%`>P%!9&;X&P[!*B8!31318! ^!k'R&\\!_%!
P&$#`#%:!&;:!Q>;`#PU%:Y!b!$>!$R%!<P&;$%%,!!D4"E!&$!e30,!!"R#%`!
9X'$#Q%!E&P'R&\\8! TP#$#;<! `>P! $R%! ">XP$8! ;>$%:! $R&$8! &'! &!
<%;%P&\! U&$$%P8! >;%! U#<R$! %fZ%Q$! &! '#<;&$>P[! ;&$#>;! $>!
%f%QX$%!&!$P%&$[!$RP>X<R!&!`>PU&\!%f%PQ#'%!>`!#$'!:>U%'$#Q!
'>]%P%#<;! &X$R>P#$[! /'"3"8! $RP>X<R! &;! &Q$! >`! $R%! \%<#'\&g
$XP%2,! ! D4"E! &$! e3B,! !4X$! #;! $R%!+;#$%:!-$&$%'! ?./4*BB'(',&/
>(*,1*>+'C/&ZZ\#%',! !DA*4"! /%UZR&'#'!&::%:2,! !DR%!-XZP%Ug
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&Q[! "\&X'%!U%&;'! $R&$8! R%P%8! &! $P%&$[! #'! ^$R%! \&T! >`! $R%!
\&;:! ,!,!,! $>!_%!P%<&P:%:! #;!">XP$'!>`! WX'$#Q%!&'!%dX#]&\%;$!
$>!&;!&Q$!>`!$R%!\%<#'\&$XP%b!&;:!^>Z%P&$%'!>`!#$'%\`!T#$R>X$!
$R%! &#:! >`! &;[! \%<#'\&$#]%! ZP>]#'#>;b! X;\%''/ #$! 'Z%Q#`#Q&\\[!
Q>;$%UZ\&$%'! %f%QX$#>;! _[! $R%! \%<#'\&$XP%! &;:! $R%P%_[/
?.44('%%'%/ *&%'+B/ &$/ &6'/ >$+*&*1.+E/ ,$&/ &6'/ L=4*1*.+/ 4'>.(&2
F',&,b! ! DA*4"/ /%UZR&'#'! &::%:2,! ! DR%! ">XP$! :%Q#:%:! $R&$!
$R%!$P%&$[!ZP>]#'#>;!#;!dX%'$#>;!T&'!,$&/'%\`g%f%QX$#;<a!#;!
#$'! ]#%T8! $R%!T>P:'! ^'R&\\! _%! P&$#`#%:b! :%U>;'$P&$%:! $R&$!
$R%! ZP>]#'#>;! `>P%'&T! `XP$R%P! \%<#'\&$#]%! &Q$#>;,! ! D4"E! &$!
e3),!
! DR%!">XP$8!R>T%]%P8!QR&;<%:! #$'!U#;:!&_>X$! $R%!P%'X\$!
#;!#$%&'(!`>XP![%&P'!\&$%P8!&`$%P!_%#;<!'R>T;!&!\%''!\%<#'\&g
$#]%\[!>P#%;$%:8!\%''!$%;$&$#]%8!_X$!%dX&\\[!&X$R%;$#Q!-Z&;g
#'Rg\&;<X&<%! ]%P'#>;! >`! $R%! $P%&$[,! ! -%%!:,*&'4/ ;&.&'%! ],!
M'(16'F.,8! i! I%$,! )38! 11@1A! /31ee2,! ! K;:! _[! 31B08! #;g
'$&;Q%'! #;! TR#QR! $P%&$[! ZP>]#'#>;'! &X$>U&$#Q&\\[! _%Q&U%!
Z&P$!>`!:>U%'$#Q!\&T!T%P%!Q>UU>;!%;>X<R!`>P!>;%!9X'$#Q%!
$>! TP#$%! $R&$! ^#$! T>X\:! _%! &! _>\:! ZP>Z>'#$#>;b! $>! &''%P$!
^$R&$!&;!&Q$!>`!">;<P%''!UX'$!_%!`#P'$!Z&''%:b!#;!>P:%P!$>!
<#]%!&!$P%&$[!%``%Q$!&'!^&!'XZP%U%!\&T!>`!$R%!\&;:,b!N'%%''/
$B/M$++.(4O%/H'*(%!],!P*AA'8!3B!I%$,!e)e8!e11!/31B02!/4&\:g
T#;8!9,8!Q>;QXPP#;<2,!
! -#;Q%!#$%&'(/&;:!M$++.(4E/$R#'!">XP$!R&'!`P%dX%;$\[!R%\:!
>P! &''XU%:! $R&$! Z&P$#QX\&P! $P%&$[! ZP>]#'#>;'! &P%! '%\`g
%f%QX$#;<8!&X$>U&$#Q&\\[!_#;:#;<!$R%!-$&$%'!T#$R>X$!U>P%,!!
-%%!KZZ%;:#f!K8!*,B(.!/\#'$#;<8!&'!%f&UZ\%'8!*A!'XQR!Q&'%'8!
#;Q\X:#;<! 3*! Q>;Q\X:#;<! $R&$! $R%! $P%&$[! ZP>]#'#>;! #;]&\#g
:&$%'! '$&$%! >P! $%PP#$>P#&\! \&T!>P!Z>\#Q[!&'!&! Q>;'%dX%;Q%2,!!
-%%!&\'>!LX8!DP%&$#%'Y!F>U&#;'8!Ae!c&,!G,!5%],!)i38!)1e@
)1B!/*00i2!/Q>;Q\X:#;<!^%;`>PQ%U%;$!&<&#;'$!-$&$%'!#'!$R%!
ZP#U&P[! &;:! R#'$>P#Q&\\[! U>'$! '#<;#`#Q&;$! $[Z%! >`! $P%&$[!
%;`>PQ%U%;$! #;! $R%!+;#$%:!-$&$%'b2,! !K'! `&P! &'! H! Q&;! $%\\8!
$R%!">XP$!R&'!R%\:!$>!$R%!Q>;$P&P[!>;\[!#;!$T>!Q&'%'(!#$%2
&'(8!%=>(.8!TR#QR!T&'! \&$%P!P%]%P'%:8!&;:!0.F'($,/;'>&*1/
Q.,R/0$"!],!P,$8!*++'8!**i!+,!-,!eA!/3A3e28!TR%P%!'Z%Q#`#Q!
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Q>;<P%''#>;&\! &Q$#>;'! #;:#Q&$%:! $R&$! ">;<P%''! $R>X<R$!
`XP$R%P!\%<#'\&$#>;!;%Q%''&P["//-%%!&\'>!cljdX%j!i3?,!!DR%!
">XP$!R&'!`>X;:!^'%\`g%f%QX$#;<b!ZP>]#'#>;'!#;!UX\$#\&$%P&\!
$P%&$#%'! &'! T%\\! &'! _#\&$%P&\! $P%&$#%',! ! -%%8! '"3"8! Q(.,%/
G$(+4/-*(+*,'%E/D,1"!],!#(.,R+*,/7*,&/0$(>"8!B??!+,!-,!*Be8!
*)*! /3A1B2a! J.1.(4*/ 0$(>"/ $B/ -F'(*1.! ],!S$F','168! e33!
+,!-,!3)08!3?08!&;:!;,!A8!3?3!/3AB02,!!K;:!$R%!'X_W%Q$!U&$g
$%P!>`!'XQR!ZP>]#'#>;'!R&'!]&P#%:!T#:%\[8!`P>U!%f$P&:#$#>;8!
'%%8! '"3,8!:,*&'4/ ;&.&'%! ],!T.=%16'(8! 33A! +,!-,! B0i8! B33@
B3*! /311?28! $>! QP#U#;&\! $P#&\! WXP#':#Q$#>;8! '%%!G*+4',6=%O%/
0.%'8! 3*0!+,!-,! 38! 338! 3i@31! /311i28! $>! Q#]#\! \#&_#\#$[8! '%%8!
'"3"8!U+/ -+/ D%(.'+/ -*(+*,'%E/ N&4"! ],!Q%=*/ V=.,/ Q%',38! )*)!
+,!-,!3))8!3?3@3?e!/3AAA28!$>!$P&:%U&Ph!#;`P#;<%U%;$8!'%%!
J.1.(4*8!%=>(.8!&$!3?08!&;:!;,!A8!3?38!$>!&;!&\#%;Y'!`P%%:>U!
$>!%;<&<%! #;!$P&:%8!'%%8!'"3"8!W$(4.,!],!Q.%6*($8!*i1!+,!-,!
3*e8!3*?8!;,!3!/3A*128!$>!#UUX;#$[!`P>U!'$&$%!$&f&$#>;8!'%%!
)*'+%',! ],! W$6,%$,8! *iA! +,!-,! Bi8! )08! )1! /3A*A28! $>! \&;:!
>T;%P'R#Z8! M'(16'F.,8! %=>(.8! &$! 11@1A8! &;:! $>! #;R%P#g
$&;Q%8! '%%8! '"3"8! P$+$!(.&! ],! 5('3$,8! e??! +,!-,! 31i8! 3A38!
;,!?8!3A1!/3A?32,!
! C`! Z&P$#QX\&P! P%\%]&;Q%! $>! $R%! ZP%'%;$! Q&'%8! $R%! ">XP$!
R&'!R%\:!$R&$!$R%!+;#$%:!-$&$%'!U&[!_%!>_\#<&$%:!_[!$P%&$[!
$>! Q>UZ\[!T#$R! $R%! WX:<U%;$!>`!&;! #;$%P;&$#>;&\! $P#_X;&\!
#;$%PZP%$#;<! $R&$! $P%&$[8! :%'Z#$%! $R%! &_'%;Q%! >`! &;[! Q>;g
<P%''#>;&\! %;&Q$U%;$! 'Z%Q#`#Q&\\[! P%dX#P#;<! 'XQR! Q>UZ\#g
&;Q%,! ! -%%!0$F'3I%! ],!X.%%'8! 3! I%$,! 3Ae8! *33@*3*! /31*12!
/R>\:#;<! $R&$!:%Q#'#>;!>`! $P#_X;&\! P%;:%P%:!ZXP'X&;$! $>! &!
+;#$%:! -$&$%'g-Z&#;! $P%&$[8! TR#QR! >_\#<%:! $R%! Z&P$#%'! $>!
^X;:%P$&h%! $>! U&h%! '&$#'`&Q$#>;b! >`! $P%&$[g_&'%:! P#<R$'8!
T&'! ^Q>;Q\X'#]%! &;:! `#;&\b! &;:! ^;>$! P%g%f&U#;&_\%b! #;!
KU%P#Q&;!Q>XP$'2a!'%%!&\'>!7'.4'!],!:,*&'4/;&.&'%8!A!L&\\,!
?A38! i*)! /31i02! /R>\:#;<! $R&$! :%Q#'#>;! >`! $P#_X;&\! &:WX:#g
Q&$#;<! Q\&#U'! &P#'#;<! X;:%P! +;#$%:! -$&$%'g-Z&#;! $P%&$[!
^T&'! `#;&\! &;:! Q>;Q\X'#]%8! &;:! _&POP%:S! &! P%Q>]%P[! XZ>;!
$R%!U%P#$'b!#;!KU%P#Q&;!Q>XP$2,!!
! K\\! >`! $R%'%! Q&'%'!U&h%!Q\%&P! $R&$! '%\`g%f%QX$#;<! $P%&$[!
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ZP>]#'#>;'!&P%!;>$!X;Q>UU>;!>P!Z%QX\#&P!QP%&$XP%'!>`!>XP!
:>U%'$#Q! \&Ta! $R&$! $R%[! Q>]%P! &! T#:%! P&;<%! >`! 'X_W%Q$'a!
$R&$! $R%! -XZP%U&Q[! "\&X'%! #$'%\`! &;'T%P'! $R%! '%\`g
%f%QX$#>;! dX%'$#>;! _[! &ZZ\[#;<!U&;[8! _X$! ;>$! &\\8! $P%&$[!
ZP>]#'#>;'! :#P%Q$\[! $>! $R%! -$&$%'a! &;:! $R&$! $R%! "\&X'%!
&;'T%P'! $R%! '%\`g%f%QX$#>;! dX%'$#>;! :#``%P%;$\[! $R&;! :>%'!
$R%! \&T! #;!U&;[! >$R%P! ;&$#>;',! ! -%%! %=>(.8! &$! )@A,! ! DR%!
Q&'%'! &\'>! ZP>]#:%! QP#$%P#&! $R&$! R%\Z! :%$%PU#;%! @6*16/
ZP>]#'#>;'! &X$>U&$#Q&\\[! '>! &ZZ\[o&! U&$$%P! $>! TR#QR! H!
;>T!$XP;,!

4!
3!

! DR%! Q&'%! \&T! ZP>]#:%'! ;>! '#UZ\%! U&<#Q! &;'T%P! $>! $R%!
dX%'$#>;! TR%$R%P! &! Z&P$#QX\&P! $P%&$[! ZP>]#'#>;! #'! '%\`g
%f%QX$#;<,!!4X$!$R%!Q&'%!\&T!:>%'!U&h%!Q\%&P!$R&$8!#;'>`&P!
&'! $>:&[Y'! U&W>P#$[! \>>h'! `>P! \&;<X&<%! &_>X$! ^'%\`g
%f%QX$#>;b!#;!$R%!$P%&$[!#$'%\`!&;:!#;'>`&P!&'!#$!%P%Q$'!^Q\%&P!
'$&$%U%;$b!ZP%'XUZ$#>;'!:%'#<;%:!$>!R%\Z!`#;:!&;!&;'T%P8!
#$! #'!U#'<X#:%:,! ! -%%8! '"3"8! .,&'8! &$! *3! /%fZ%Q$#;<! ^Q\%&OPS!
'$&$%OU%;$Sb! >`! Z&P$#%'Y! #;$%;$! TR%P%! $P%&$[! >_\#<&$#>;!
^U&[! #;$%P`%P%! T#$R! '$&$%! ZP>Q%:XP&\! PX\%'b2a! .,&'E! &$! e0!
/`>P!$P%&$[!$>!_%!'%\`g%f%QX$#;<8!6f%QX$#]%!'R>X\:!&$!:P&`$g
#;<! ^%;'XPO%S! $R&$! #$! Q>;$&#;'! \&;<X&<%! Z\&#;\[! ZP>]#:#;<!
`>P!:>U%'$#Q!%;`>PQ%&_#\#$[b2,!
! DR%!U&;[! $P%&$[! ZP>]#'#>;'! $R&$! $R#'! ">XP$! R&'! `>X;:!
'%\`g%f%QX$#;<! Q>;$&#;! ;>! $%f$X&\! \&;<X&<%! >;! $R%! Z>#;$!
/'%%!KZZ%;:#f!K8! *,B(.2,! ! M%T8! #`! &;[8! >`! $R%'%! ZP>]#'#>;'!
&P%! Q\%&P,! !-%%8!'"3"8!G.('8! e!F&\\,8!&$!*ie! />Z#;#>;!>`! HP%g
:%\\8!9,2,! !DR>'%!$R&$!:#'Z\&Q%!'$&$%!\&T!#;!P%'Z%Q$!$>!'XQR!
dX#;$%''%;$#&\!'$&$%!U&$$%P'!&'8!'&[8!ZP>Z%P$[8!#;R%P#$&;Q%8!
>P!:%_$!P%Z&[U%;$8! \&Qh!$R%!^Q\%&OPS!'$&$%OU%;$Sb! $R&$!$R%!
">XP$! $>:&[! &ZZ&P%;$\[! P%dX#P%',! ! ">UZ&P%! .,&'8! &$!*3!
/U&W>P#$[! %fZ%Q$'! ^Q\%&OPS! '$&$%OU%;$Sb! >`! Z&P$#%'Y! #;$%;$!
TR%P%! $P%&$[! >_\#<&$#>;! ^U&[! #;$%P`%P%! T#$R! '$&$%! ZP>Q%g
:XP&\! PX\%'b2,! ! DR#'! #'! &\'>! $PX%! >`! $R>'%! Q&'%'! $R&$! :%&\!

Beatrice


Beatrice


Beatrice




! "#$%!&'(! ))*!+,!-,!....!/*0012! 33!
!

4567658!9,8!:#''%;$#;<!

T#$R! '$&$%! PX\%'! P>X<R\[! Q>UZ&P&_\%! $>! $R%! '>P$! $R&$! $R%!
U&W>P#$[! 'X<<%'$'! P%dX#P%! 'Z%Q#&\! &QQ>UU>:&$#>;,! ! -%%8!
'"3"8!H$>R*(R!],!J'++8!e!"P&;QR!B)B8!B)i@B)1!/310?2!/$P%&$[!
ZP%g%UZ$'!c#P<#;#&!'$&$%!'$&$X$%!>`! \#U#$&$#>;'2,! !"`,!.,&'8!
&$!*3!/'%$$#;<!`>P$R!U&W>P#$[Y'!P%\#&;Q%!>;!Q&'%!\&T!$R&$!#'!
&ZZ&P%;$\[!#;&ZZ>'#$%2,!!DR%'%!U&;[!-XZP%U%!">XP$!Q&'%'!
`#;:#;<! $P%&$[! ZP>]#'#>;'! $>! _%! '%\`g%f%QX$#;<! Q&;;>$! _%!
P%Q>;Q#\%:!T#$R!$R%!U&W>P#$[Y'!:%U&;:!`>P!$%f$X&\!Q\&P#$[,!
! H;:%%:8! $R%!U&W>P#$[! :>%'!;>$! Z>#;$! $>! &! '#;<\%! P&$#`#%:!
+;#$%:!-$&$%'!$P%&$[!$R&$!Q>;$&#;'!$R%!h#;:!>`!^Q\%&OPSb!>P!
^Z\&#O;Sb! $%f$X&\! #;:#Q&$#>;! `>P! TR#QR! $R%! U&W>P#$[!
'%&PQR%',!!-,&'8!&$!*38!e0,!!9+-DH"6!-D6c6=-Y!P%\#&;Q%!XZ>;!
>;%! P&$#`#%:!&;:!>;%!=,2P&$#`#%:! $P%&$[! $>!U&h%! $R%!Z>#;$!
$R&$! &! $P%&$[! 1$=+4/ 'Z%&h! Q\%&P\[! >;! $R%! U&$$%P! >`! '%\`g
%f%QX$#>;8!'%%!.,&'8!&$!*!&;:!;,!38!:>%'!'X<<%'$!$R&$!$R%P%!
&P%! &! `%T! 'XQR! $P%&$#%',! !4X$! $R&$! '#UZ\[!R#<R\#<R$'! R>T!
`%T!>`!$R%U!&Q$X&\\[!4$/'Z%&h!Q\%&P\[!>;!$R%!U&$$%P,!!K;:!
$R&$! #'! ;>$! _%Q&X'%! $R%! +;#$%:! -$&$%'! ;%]%P8! >P! R&P:\[!
%]%P8! R&'! %;$%P%:! #;$>! &! $P%&$[!T#$R! '%\`g%f%QX$#;<! ZP>]#g
'#>;',!!DR%!Q&'%!\&T!_%\#%'!&;[!'XQR!Q>;Q\X'#>;,!!5&$R%P8!#$!
#'! _%Q&X'%! $R%! #''X%!TR%$R%P! `XP$R%P! \%<#'\&$#]%! &Q$#>;! #'!
P%dX#P%:!_%`>P%!&!$P%&$[!ZP>]#'#>;!$&h%'!:>U%'$#Q!%``%Q$!#;!
&!'#<;&$>P[!;&$#>;! #'!>`$%;!&!U&$$%P!>`!R>T!$R&$!=&$#>;Y'!
:>U%'$#Q! \&T! P%<&P:'! $R%! ZP>]#'#>;Y'! \%<&\! '$&$X',! ! K;:!
$R&$! :>U%'$#Q! '$&$X'g:%$%PU#;#;<! \&T! :#``%P'! U&Ph%:\[!
`P>U! >;%! ;&$#>;! $>! &;>$R%P,! ! -%%! <%;%P&\\[! N>\\#'8! ">Ug
Z&P&$#]%! KZZP>&QR! $>! DP%&$[! G&T! &;:! IP&Q$#Q%8! #;! =&g
$#>;&\! DP%&$[! G&T! &;:! IP&Q$#Q%! 38! A@)0! /F,! N>\\#'8! E,!
4\&h%'\%%8!p!G,!6:%P#;<$>;!%:',!*00)2!/R%P%#;&`$%P!N>\\#'2,!!
K'! 9X'$#Q%! HP%:%\\! Z>#;$%:! >X$! *00! [%&P'! &<>8!4P#$&#;8! `>P!
%f&UZ\%8! $&h#;<! $R%! ]#%T! $R&$! $R%! 4P#$#'R! "P>T;!U&h%'!
$P%&$#%'! _X$! I&P\#&U%;$! U&h%'! :>U%'$#Q! \&T8! ]#P$X&\\[!
&\T&['! P%dX#P%'! Z&P\#&U%;$&P[! \%<#'\&$#>;,! ! -%%! G.('8!
%=>(.8! &$! *iB@*iia! -#;Q\&#P8! F#Qh'>;8! p!E&Q#]%P8! +;#$%:!
q#;<:>U8!#;!=&$#>;&\!DP%&$[!G&T!&;:!IP&Q$#Q%8!%=>(.E!&$!
i*i8! iee8! &;:!;,! A! /Q#$#;<!Y='',/],/ ;'1('&.(I/ $B/;&.&'/ B$(/
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#$('*3,/ .,4/ 0$FF$,@'.+&6/ -BB.*(%E/ '8/ >.(&'/ N$(4/ T''%2
7$33E! O3AABS! r,!4,! ))*! /3AAe2! /#;! 4P#$&#;8! ^!k$P%&$#%'! &P%!
;>$! '%\`g%f%QX$#;<Y!b22,! ! -%%! &\'>! D>PPX%\\&8! DR%! D,%=+.(/
0.%'%(!DR%!6'$&_\#'RU%;$!>`!&!5%<#U%!>`!I>\#$#Q&\!KZ&P$g
R%#:8! *A!+,!I&,! 9,! H;$Y\! G,! *1e8! eei! /*00i2,! !C;! $R%! >$R%P!
R&;:8!$R%!+;#$%:!-$&$%'8!T#$R!#$'!-XZP%U&Q[!"\&X'%8!:>%'!
;>$! $&h%! 4P#$&#;Y'! ]#%T,! ! -%%8! '"3"E/ G.('E/ %=>(.8! &$! *ii!
/>Z#;#>;!>`!HP%:%\\8!9,2,! !K;:!$R%! \&T!>`!>$R%P!;&$#>;'8! $R%!
=%$R%P\&;:'! `>P! %f&UZ\%8! :#P%Q$\[! #;Q>PZ>P&$%'! U&;[!
$P%&$#%'! Q>;Q\X:%:! _[! $R%! %f%QX$#]%! #;$>! #$'! :>U%'$#Q! \&T!
%]%;! T#$R>X$! %fZ\#Q#$! Z&P\#&U%;$&P[! &ZZP>]&\! >`! $R%!
$P%&$[,!!-%%!4P>XT%P8!DR%!=%$R%P\&;:'8!#;!=&$#>;&\!DP%&$[!
G&T!&;:!IP&Q$#Q%8!%=>(.E!&$!B1e8!B1e@)0*,!
! DR%! U&W>P#$[! Q>PP%Q$\[! ;>$%'! $R&$! $R%! $P%&$#%'! :>! ;>$!
%fZ\#Q#$\[! '$&$%! $R&$! $R%! P%\%]&;$! >_\#<&$#>;'! &P%! '%\`g
%f%QX$#;<,! !4X$!<#]%;!$R%!:#``%P%;Q%'!&U>;<!;&$#>;'8!TR[!
T>X\:!:P&`$%P'!TP#$%!$P%&$[!\&;<X&<%!'$&$#;<!$R&$!&!ZP>]#g
'#>;! &_>X$8! '&[8! &\#%;! ZP>Z%P$[! #;R%P#$&;Q%8! #'! '%\`g
%f%QX$#;<m! ! N>T! Q>X\:! $R>'%! :P&`$%P'! &QR#%]%! &<P%%U%;$!
TR%;! >;%! '#<;&$>P[! ;&$#>;! `>\\>T'! >;%! $P&:#$#>;! &;:! &!
'%Q>;:! `>\\>T'! &;>$R%Pm! ! LR[! T>X\:! 'XQR! &! :#``%P%;Q%!
U&$$%P! 'X``#Q#%;$\[! `>P! :P&`$%P'! $>! $P[! $>! '%QXP%! \&;<X&<%!
$R&$!T>X\:!ZP%]%;$8!`>P!%f&UZ\%8!4P#$&#;Y'!`>\\>T#;<!$P%&$[!
P&$#`#Q&$#>;!T#$R!&!`XP$R%P!\&T!TR#\%!/Z%PR&Z'!X;;%Q%''&Pg
#\[2! #;'#'$#;<!$R&$!$R%!+;#$%:!-$&$%'!&ZZ\[!&! $P%&$[!ZP>]#g
'#>;!T#$R>X$!`XP$R%P!:>U%'$#Q!\%<#'\&$#>;m!!K_>]%!&\\8!TR&$!
:>%'! $R%! &_'%;Q%! >`! 'Z%Q#`#Q! \&;<X&<%! &_>X$! ^'%\`g
%f%QX$#>;b!ZP>]%m!!H$!U&[!P%`\%Q$!$R%!:P&`$%P'Y!&T&P%;%''!>`!
;&$#>;&\!:#``%P%;Q%',!!H$!U&[!P%`\%Q$!$R%!ZP&Q$#Q&\!`&Q$!$R&$!
:P&`$%P'8! `&]>P#;<! 'Z%%:[8! %``%Q$#]%! #UZ\%U%;$&$#>;8! Q>;g
Q\X:%!$R%[!'R>X\:!_%'$!\%&]%!;&$#>;&\!\%<&\!ZP&Q$#Q%'!&\>;%,!!
H$!U&[!P%`\%Q$!$R%!`&Q$!$R&$!&QR#%]#;<!#;$%P;&$#>;&\!&<P%%g
U%;$!>;!&6*%/Z>#;$!#'!'#UZ\[!&!<&U%!;>$!T>P$R!$R%!Q&;:\%,!
! H;!&!T>P:8!`>P!ZP%'%;$!ZXPZ>'%'8!$R%!&_'%;Q%!>P!ZP%'%;Q%!
>`! \&;<X&<%! #;! &! $P%&$[! &_>X$! &! ZP>]#'#>;Y'! '%\`g%f%QX$#>;!
ZP>]%'! ;>$R#;<! &$! &\\,! ! K$! _%'$! $R%! ">XP$! #'! RX;$#;<! $R%!
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';&Ph,! ! K$! T>P'$! #$! %P%Q$'! \%<&\#'$#Q! RXP:\%'! $R&$! Q&;!
$RP%&$%;! $R%! &ZZ\#Q&$#>;! >`! ZP>]#'#>;'! #;! U&;[! %f#'$#;<!
Q>UU%PQ#&\!&;:!>$R%P! $P%&$#%'!&;:!U&h%! #$!U>P%!:#``#QX\$!
$>! ;%<>$#&$%! ;%T! >;%',! ! /M>P! %f&UZ\%'8! '%%! KZZ%;:#f! 48!
*,B(.,2!

*!
! DR%! Q&'%! \&T! &\'>! 'X<<%'$'! ZP&Q$#Q&\8! Q>;$%f$g'Z%Q#`#Q!
QP#$%P#&!$R&$!$R#'!">XP$!R&'!ZP%]#>X'\[!X'%:!$>!R%\Z!:%$%Pg
U#;%! TR%$R%P8! `>P! -XZP%U&Q[! "\&X'%! ZXPZ>'%'8! &! $P%&$[!
ZP>]#'#>;! #'! '%\`g%f%QX$#;<,! ! DR%! ZP>]#'#>;Y'! $%f$! U&$$%P'!
]%P[!UXQR,!"`,!.,&'8!&$!3i@3A,! !4X$!$R&$!#'!;>$!_%Q&X'%!#$!
Q>;$&#;'! \&;<X&<%! $R&$! %fZ\#Q#$\[! P%`%P'! $>! '%\`g%f%QX$#>;,!!
M>P!P%&'>;'! H!R&]%!&\P%&:[!%fZ\&#;%:8!I&P$! H@4@38!%=>(.8!
>;%! 'R>X\:! ;>$! %fZ%Q$! &6.&/ h#;:! >`! $%f$X&\! '$&$%U%;$,!!
FP&`$#;<!R#'$>P[! #'! &\'>! P%\%]&;$,! !4X$8! &<&#;8! $R&$! #'! ;>$!
_%Q&X'%! #$! T#\\! %fZ\#Q#$\[! &::P%''! $R%! P%\%]&;$! dX%'$#>;,!!
H;'$%&:! $%f$! &;:! R#'$>P[8! &\>;<! T#$R! 'X_W%Q$! U&$$%P! &;:!
P%\&$%:! QR&P&Q$%P#'$#Q'! T#\\! R%\Z! >XP! Q>XP$'! :%$%PU#;%!
TR%$R%P8!&'!"R#%`!9X'$#Q%!E&P'R&\\!ZX$! #$8! $R%!$P%&$[!ZP>g
]#'#>;! ^&::P%''%'! #$'%\`! $>! $R%!Z>\#$#Q&\!,!,!,! :%Z&P$U%;$O'Sb!
`>P!`XP$R%P!&Q$#>;!>P!$>!^$R%!WX:#Q#&\!:%Z&P$U%;$b!`>P!:#P%Q$!
%;`>PQ%U%;$,!!#$%&'(8!*!I%$,8!&$!e3Ba!'%%!&\'>!G.('8!e!F&\\,8!
&$! *BB! />Z#;#>;! >`! "R&'%8! 9,2! /^=>! >;%! Q&;! :>X_$! $R&$! &!
$P%&$[!U&[!'$#ZX\&$%8!$R&$!Q%P$&#;!&Q$'!'R&\\!_%!:>;%!_[!$R%!
G%<#'\&$XP%a! $R&$! >$R%P! &Q$'! 'R&\\! _%! :>;%! _[! $R%! 6f%QXg
$#]%a!&;:!>$R%P'!_[!$R%!9X:#Q#&P[b2,!
! H;!U&h#;<!$R#'!:%$%PU#;&$#>;8!$R#'!">XP$!R&'!`>X;:!$R%!
ZP>]#'#>;Y'!'X_W%Q$!U&$$%P!>`!Z&P$#QX\&P!#UZ>P$&;Q%,! !F>%'!
$R%!$P%&$[!ZP>]#'#>;!:%Q\&P%!Z%&Q%m!!F>%'!#$!ZP>U#'%!;>$!$>!
%;<&<%!#;!R>'$#\#$#%'m!!H`!'>8!#$!&::P%''%'!#$'%\`!$>!$R%!Z>\#$#g
Q&\!_P&;QR%',! !-%%! *4"E! &$!*)A@*?*! />Z#;#>;!>`! HP%:%\\8! 9,2,!!
K\$%P;&$#]%\[8! :>%'! #$! Q>;Q%P;! $R%! &:WX:#Q&$#>;! >`! $P&:#g
$#>;&\!ZP#]&$%!\%<&\!P#<R$'!'XQR!&'!P#<R$'!$>!>T;!ZP>Z%P$[8!
$>! Q>;:XQ$!&!_X'#;%''8! >P! $>!>_$&#;! Q#]#\! $>P$! P%Q>]%P[m! ! H`!
'>8! #$!U&[!T%\\!&::P%''! #$'%\`! $>! $R%!9X:#Q#&P[,! !6;`>PQ#;<!
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'XQR!P#<R$'!&;:!'%$$#;<!$R%#P!_>X;:&P#%'!#'!$R%!_P%&:g&;:g
_X$$%P! T>Ph! >`! $R%! Q>XP$',! ! -%%8! '"3"E!0+.(R! ],!-++',8! ee3!
+,!-,! )0e! /3ABi2! /$P%&$#;<! ZP>]#'#>;! T#$R! 'XQR! 'X_W%Q$!
U&$$%P!&'!'%\`g%f%QX$#;<2a!-%.R=(.!],!;'.&&+'8!*?)!+,!-,!ee*!
/3A*B2!/'&U%2,!
! C;%!U#<R$!&\'>!&'h!TR%$R%P!$R%!$P%&$[!ZP>]#'#>;!Q>;`%P'!
'Z%Q#`#Q8!:%$&#\%:!#;:#]#:X&\!\%<&\!P#<R$',!!F>%'!#$!'%$!`>P$R!
:%`#;#$%!'$&;:&P:'!$R&$!WX:<%'!Q&;!P%&:#\[!%;`>PQ%m!!C$R%P!
$R#;<'! _%#;<! %dX&\8!TR%P%! P#<R$'! &P%! 'Z%Q#`#Q! &;:! P%&:#\[!
%;`>PQ%&_\%8! $R%! $P%&$[! ZP>]#'#>;! U>P%! \#h%\[! ^&::P%''%'b!
$R%! WX:#Q#&P[,! ! -%%8! '"3"8!5+IF>*1/-*(@.I%! ],!H=%.*,8! )B0!
+,!-,! ?BB! /*00B2! /'Z%Q#`#Q! Q>;:#$#>;'! `>P! &#PgQ&PP#%P! Q#]#\!
\#&_#\#$[2a!Z'$B($I! ],!T*33%8! 3ee! +,!-,! *)1! /31A02! /MP%;QR!
Q#$#j%;'Y! #;R%P#$&;Q%! P#<R$'2,! ! ">UZ&P%! #$%&'(E/ %=>(.8!
&$! e3B@e3)/ /$P%&$[! ZP>]#'#>;! '$&$#;<! $R&$! \&;:R>\:%P'Y!
$#$\%'!^'R&\\!_%!P&$#`#%:!&;:!Q>;`#PU%:b!`>P%'%%'!\%<#'\&$#]%!
&Q$#>;2,!
! K\$%P;&$#]%\[8! T>X\:! :#P%Q$! %;`>PQ%U%;$! P%dX#P%! $R%!
Q>XP$'! $>! QP%&$%! &! ;%T! Q&X'%! >`! &Q$#>;m! !L>X\:! 'XQR! %;g
`>PQ%U%;$!%;<%;:%P! Q>;'$#$X$#>;&\! Q>;$P>]%P'[m! !L>X\:! #$!
QP%&$%!Q>;'$#$X$#>;&\\[!X;:%'#P&_\%!Q>;`\#Q$!T#$R!$R%!>$R%P!
_P&;QR%'m!!H;!'XQR!Q#PQXU'$&;Q%'8!#$!#'!;>$!\#h%\[!$R&$!$R%!
ZP>]#'#>;! Q>;$%UZ\&$%'! :#P%Q$! WX:#Q#&\! %;`>PQ%U%;$,! ! -%%8!
'"3"8!-%.R=(.E/%=>(.8!&$!eB3!/&\$R>X<R!^;>$!\#U#$%:!_[!&;[!
%fZP%''! ZP>]#'#>;! >`! $R%!">;'$#$X$#>;8b! $R%! $P%&$[gU&h#;<!
Z>T%P!>`! $R%!+;#$%:!-$&$%'! ^:>%'!;>$! %f$%;:! k'>! `&P!&'! $>!
&X$R>P#j%!TR&$!$R%!">;'$#$X$#>;!`>P_#:'Y!b2,!
! -XQR! dX%'$#>;'8! :P&T;! `P>U! Q&'%! \&T! '$P%$QR#;<! _&Qh!
*00! [%&P'8! :>! ;>$! QP%&$%! &! '#UZ\%! $%'$8! \%$! &\>;%! &!U&<#Q!
`>PUX\&,! !4X$! $R%[!:>!R%\Z! $>! Q>;'$#$X$%! &! ZP&Q$#Q&\8! Q>;g
$%f$g'Z%Q#`#Q!WX:#Q#&\!&ZZP>&QR8!'%%h#;<!$>!'%Z&P&$%!PX;g>`g
$R%gU#\\! WX:#Q#&\! U&$$%P'! `P>U! >$R%P! U&$$%P'8! '>U%$#U%'!
U>P%! Z>\#$#Q&\\[! QR&P<%:8! '>U%$#U%'! U>P%! Q\%&P\[! $R%!
P%'Z>;'#_#\#$[! >`! >$R%P!_P&;QR%'8! '>U%$#U%'! \&Qh#;<! $R>'%!
&$$P#_X$%'! $R&$! T>X\:! Z%PU#$! Q>XP$'! $>! &Q$! >;! $R%#P! >T;!
T#$R>X$!U>P%! &:>,! !K;:! 'XQR! &;! &ZZP>&QR! #'! &\\! $R&$!T%!



! "#$%!&'(! ))*!+,!-,!....!/*0012! 3)!
!

4567658!9,8!:#''%;$#;<!

;%%:!$>!`#;:!&;!&;'T%P!$>!$R%!\%<&\!dX%'$#>;!;>T!_%`>P%!X',!
"!

! KZZ\[#;<! $R%! &ZZP>&QR! WX'$! :%'QP#_%:8! H!T>X\:! `#;:! $R%!
P%\%]&;$!$P%&$[!ZP>]#'#>;'!'%\`g%f%QX$#;<!&'!&ZZ\#%:!$>!$R%!
H"9! WX:<U%;$! _%`>P%! X'! /<#]#;<! $R&$! WX:<U%;$! :>U%'$#Q!
\%<&\!%``%Q$2!`>P!$R%!`>\\>T#;<!P%&'>;'8!$&h%;!$><%$R%P,!
! #*(%&E/ $R%! \&;<X&<%! >`! $R%! P%\%]&;$! $P%&$#%'! '$P>;<\[!
'XZZ>P$'! :#P%Q$! WX:#Q#&\! %;`>PQ%&_#\#$[8! &$! \%&'$! >`! WX:<g
U%;$'! >`! $R%! h#;:! &$! #''X%! R%P%,! ! DR%! CZ$#>;&\! IP>$>Q>\!
_%&P'! $R%! $#$\%! ^">UZX\'>P[! -%$$\%U%;$! >`! F#'ZX$%'8b!
$R%P%_[!%UZR&'#j#;<!$R%!U&;:&$>P[!&;:!_#;:#;<!;&$XP%!>`!
$R%!ZP>Q%:XP%'!#$!'%$'!`>P$R,!!*3!+,!-,!D,8!&$!e*?,!!DR%!_>:[!
>`! $R%!IP>$>Q>\!'&['!'Z%Q#`#Q&\\[!$R&$!^&;[!Z&P$[b!$R&$!R&'!
Q>;'%;$%:!$>!$R%!H"9Y'!^Q>UZX\'>P[!WXP#':#Q$#>;b!U&[!_P#;<!
&!^:#'ZX$%b!_%`>P%!$R%!Q>XP$!&<&#;'$!&;[!>$R%P!'XQR!Z&P$[,!!
KP$,!H8!*A*4"//K;:!$R%!IP>$>Q>\!Q>;$P&'$'!ZP>Q%%:#;<'!>`!$R%!
Q>UZX\'>P[! h#;:! T#$R! &;! &\$%P;&$#]%! ^Q>;Q#\#&$#>;! ZP>Q%g
:XP%8b! $R%! P%Q>UU%;:&$#>;'!>`!TR#QR!&!Z&P$[!U&[!:%Q#:%!
^;>$b!$>!^&QQ%ZO$S,b!!KP$,!HHH8!*4"E!&$!e*i,!!DRX'8!$R%!CZ$#>;&\!
IP>$>Q>\Y'! _&'#Q! >_W%Q$#]%! #'! ;>$! WX'$! $>! ZP>]#:%! &! `>PXU!
`>P! %'&&+'F',&! _X$! $>! ZP>]#:%! &! `>PXU! `>P! 1$F>=+%$(I/
'%$$\%U%;$,!
! E>P%>]%P8! #;! &QQ%Z$#;<! KP$#Q\%! AB/32! >`! $R%! "R&P$%P8!
^O%S&QR!E%U_%P! ,!,!,! X;:%P$&h%'! $>! Q>UZ\[! T#$R! $R%! :%Q#g
'#>;b! >`! $R%! H"9! ^#;! &;[! Q&'%! $>!TR#QR! #$! #'! &! Z&P$[,b! ! )A!
-$&$,!30)3,! !K;:!$R%!H"9!-$&$X$%!/Z&P$!>`!$R%!+,!=,!"R&Pg
$%P2!U&h%'! Q\%&P! $R&$8!&!:%Q#'#>;!>`! $R%! H"9!_%$T%%;!Z&Pg
$#%'!$R&$!R&]%!Q>;'%;$%:!$>!$R%!H"9Y'!Q>UZX\'>P[!WXP#':#Qg
$#>;! R&'! ^A*,4*,3/ B$(1'! ,!,!,! _%$T%%;! $R%! Z&P$#%'! &;:! #;!
P%'Z%Q$! >`! $R&$! Z&P$#QX\&P! Q&'%,b! ! KP$,! )A8! *4"E! &$! 30?*!
/%UZR&'#'! &::%:2,! ! 6;`>PQ%U%;$! >`! &! Q>XP$Y'! WX:<U%;$!
$R&$! R&'! ^_#;:#;<! `>PQ%b! #;]>\]%'! dX#;$%''%;$#&\! WX:#Q#&\!
&Q$#]#$[,!
! DPX%8! ;%#$R%P! $R%! IP>$>Q>\! ;>P! $R%! "R&P$%P! %fZ\#Q#$\[!
'$&$%'!$R&$!$R%!>_\#<&$#>;!$>!Q>UZ\[!T#$R!&;!H"9!WX:<U%;$!
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&X$>U&$#Q&\\[! _#;:'! &! Z&P$[! .%/ ./F.&&'(/ $B/ 4$F'%&*1/ +.@/
T#$R>X$! `XP$R%P! :>U%'$#Q! \%<#'\&$#>;,! !J=&!6$@/ 1$=+4/ &6'/
+.,3=.3'/ $B/ &6$%'/ 4$1=F',&%/ 4$/ $&6'(@*%'[/ ! DR%! $P%&$#%'!
&P%!UX\$#\&$%P&\,!!K;:8!&'!H!R&]%!%fZ\&#;%:8!'>U%!'#<;&$>g
P#%'! `>\\>T!4P#$#'R! `XP$R%Pg\%<#'\&$#>;g&\T&['g;%%:%:!ZP#;g
Q#Z\%'8! >$R%P'! `>\\>T! +;#$%:! -$&$%'! -XZP%U&Q[! "\&X'%!
ZP#;Q#Z\%'8! &;:! '$#\\! >$R%P'8! '"3"8! $R%! =%$R%P\&;:'8! Q&;!
:#P%Q$\[! #;Q>PZ>P&$%! $P%&$[! ZP>]#'#>;'! #;$>! $R%#P! :>U%'$#Q!
\&T! #;! Z&P$#QX\&P! Q#PQXU'$&;Q%',! ! -%%!N>\\#'! A@)0,! !LR[8!
<#]%;! ;&$#>;&\! :#``%P%;Q%'8! T>X\:! :P&`$%P'8! '%%h#;<! &'!
'$P>;<! &! \%<&\! >_\#<&$#>;! &'! #'! ZP&Q$#Q&\\[! &$$&#;&_\%8! X'%!
$P%&$[! \&;<X&<%! $R&$! ('\=*('%/ &\\! '#<;&$>P#%'! $>! &:>Z$!
X;#`>PU!:>U%'$#Qg\&T!$P%&$U%;$!#;!$R#'!P%'Z%Q$m!
! DR%! &_'%;Q%! >`! $R&$! \#h%\[! X;>_$&#;&_\%! \&;<X&<%! Q&;!
U&h%!;>!:#``%P%;Q%,! !L%!&P%!Q>;'#:%P#;<!$R%!\&;<X&<%!`>P!
ZXPZ>'%'!>`!&ZZ\[#;<!$R%!-XZP%U&Q[!"\&X'%,!!K;:!`>P!$R&$!
ZXPZ>'%8! $R#'!">XP$! R&'! `>X;:! $>! _%! '%\`g%f%QX$#;<!UX\$#g
\&$%P&\!$P%&$[!\&;<X&<%!$R&$!#'!`&P!\%''!:#P%Q$!>P!`>PQ%`X\!/>;!
$R%! P%\%]&;$! Z>#;$2! $R&;! $R%! \&;<X&<%! '%$! `>P$R! #;! $R%!
ZP%'%;$! $P%&$#%',! ! -%%8! '"3"8! Q(.,%/ G$(+4/ -*(+*,'%8! B??!
+,!-,8! &$! *Bi8! *)*a! J.1.(4*8! e33! +,!-,8! &$! 3?08! &;:! ;,!A8!
3?3,!!DR%!\&;<X&<%!R%P%!#;!%``%Q$!$%\\'!'#<;&$>P[!;&$#>;'!$>!
U&h%! &;! H"9! Q>UZX\'>P[! WXP#':#Q$#>;! WX:<U%;$! ^&'! _#;:g!
#;<! &'! [>X! Q&;,b! ! DRX'8! &''XU#;<! >$R%P! `&Q$>P'! `&]>P!
'%\`g%f%QX$#>;8! $R%! \&;<X&<%/ .44%E/ P&$R%P! $R&;! %=A&(.1&%8/
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$#>;!'$&;:',!!">UZ&P%!NX<R%'!F%`%;:'!M>P%#<;!I>\#Q#%'!#;!
I\%&!`>P!G>:<%8!=,!7,!D#U%'8!CQ$,!e38!3A**8!Z,!38!Q>\,!38!Z,!B8!
Q>\,! 3! /$R%;g-%QP%$&P[! >`! -$&$%! "R&P\%'! 6]&;'! NX<R%'!
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