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Le funzioni di governo nell'impresa:
imprenditorialita e managerialita

Imprenditore: soggetto economico che rischia i propri
capitali e dedica le sue capacita professionali alla
produzione di beni o servizi da cedere a terzi.

(Schumpeter) distingue tra finanziatore e gestore -> |la
promozione dell'innovazione ¢ il focus

dell'imprenditorialita. Le qualita dell'imprenditore:

B Capacita di previsione, razionalita consapevole e intuito

B Spirito di iniziativa, forte volonta e liberta intellettuale

B Autorevolezza e capacita di leadership nei confronti dei
collaboratori.

(Casson) E’ in grado di formulare valutazioni e prendere
decisioni differentemente dagli altri individui ... perché ha
migliore accesso alle informazioni ed e in grado di
interpretarle meglio.
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Le funzioni di governo nell'impresa:
imprenditorialita e managerialita

Imprenditorialita: attitudine ad assumere decisioni
rischiose finalizzate all'innovazione dei
comportamenti aziendal,.

Managerialita: capacita di organizzare e disciplinare
l'uso delle risorse aziendali, dando attuazione alle
decisioni imprenditoriali.

(UK) Entrepreneural role: finalita di creare valore ->
efficacia

Administrative role: finalita di razionalizzare |'uso delle
risorse evitando inefficienze e perdite -> efficienza

Nella realta la distinzione si sfuma soprattutto per le GI
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La classificazione degli organi
aziendals

Con riferimento alla predominanza delle funzioni e
degli atti esercitati:

B Organi deliberanti (esercitano prevalentemente attivita
decisorie, hanno elevato potere discrezionale, hanno
competenza sull’intera azienda)

Nelle strutture societarie di grandi dimensioni:
B Organi di proprieta (azionisti)
B Organi di amministrazione
B Organi di direzione
B Organi di controllo
B Organi esecutivi (competenza sulla propria area di lavoro)
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Es. Fiat

La struttura di corporate governance si compone di un
sistema di amministrazione e controllo e dell'organo
assembleare. La revisione legale dei conti € demandata ai
sensi di legge ad una societa di revisione.

Fiat ha adottato il sistema di amministrazione e controllo basato
sulla presenza del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale. In questa struttura il Consiglio, cui spetta la gestione ed
al tempo stesso, nella sua collegialita ed attraverso specifici
comitati dotati di funzioni propositive e consultive, la verifica
dell'esistenza dei controlli necessari per monitorare I'andamento
della societa, viene affiancato da un organo, esterno al Consiglio
stesso, dotato di autonome competenze e poteri e nominato in base
a requisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza definiti per
legge ed integrati in via statutaria.
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Comitati istituiti dal Consiglio

Il Consiglio ha istituito, sin dal 1999, il Comitato Controllo Interno
ed il Comitato Nomine e Compensi, i cui ruoli e requisiti sono stati
costantemente aggiornati in base all’evolversi nel tempo degli
indirizzi di best practice in tema di corporate governance.

Nell‘ottica di proseqguire il processo di continua revisione del
sistema di corporate governance ed al fine di meglio uniformarsi
alla best practice cosi come agli standard indicati in materia dal
Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione, in data 24
luglio 2007, ha deliberato di scindere il Comitato Nomine e
Compensi nel Comitato Remunerazioni e nel Comitato Nomine e
Corporate Governance, cui € attribuita la competenza in tema di
sostenibilita.

Comitato Nomine, Corporate Governance e Sostenibilita
Comitato Remunerazioni
Comitato Controllo Interno
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Gian Maria Gros-Pietro

John Elkann - Presidente Luca Garavoglia

Le regole minime di composizione, compiti & funzicnamento del Comitate scno stabiliti dal relative Regolamento, che stabilisce che il

Comitato & incaricato dei seguenti compiti consultivi:

# selerignare e propodre, in cocasione delle cooptazioni e dei rinnovi, | candidati a componenti del Consiglio di Amministrazicne,

indicandone i neminativi /o i reguisiti ad essi richiesti;

# formulare pareri in merito alla dimensicne ed alla composizione del Consiglio, nonche in merite alle figure professionali & manageriali
|2 cui presenza all'internc del Consiglio sia ritenuta cpportuna;

# syolgere con cadenza annuale una valutazicne dell'attivita svolta dal Consiglic di Amministrazione e dai suci Comitati;

® esaminare le proposte dell’Amministratore Delegato relativamente alla nomina ed ai piani di sostituzione dei compenenti del Group

Executive Council e dei dirigenti con responsakbilita strategiche;

* fornire al Consiglio il pericdico aggicmamento sull'eveluzicne delle regole di corporate governance, formulande altresi proposte di

sdeguaments;

# valutare le proposte inerenti gli indirizzi strategici in tema di sostenibilita, formulande, ove necessario, pareri al Consiglio di

Amministrazione, esaminare il Bilancic annusle di sostenibilita.

FOCLIS O

Inwestor
Relaticns

Innovazicne & Careers Supplier

Media Cent
Tecnologia Center 18 e

Sostenibilita




Corporate Governance

Organi di Amministrazione
e Controllo

Consiglio di
Amministrazions

- Collegio Sindacale

- Comitati

)
» Comitato Cont Interno
Managsment

Cowpws: & Partzcipazioni
Co:bce di Autodisciplina

Relazioni di Corporate
Governance

Codice di Condotta
Statuto

FAQ

Aree di
Business

Fiat Industrial | Mappa del S

mwfm_

t3lian / Comporzte Goremance / Organi ol Amministrazions & Controlio / Comeat! / Comiato Remunerazioni

B nvia O share BEE.,

Roland Berger - Presidente Luca Garavoglia Mario Zibetti

Le regole minime di composizicne, compiti & funzionamento del Comitato sono stabiliti dal relative Regolamento, che stabilisce che il
Comitato & incaricato dei seguenti principali compiti consultivi:

¢ formulare al Consiglic proposte in merito i piani di retribuzione individuali del Presidente e dell’ Amministratore Delegato e degli altri
amministratori che ricoprano particolari cariche;

® esaminare |e proposte delllAmministratore Delegsto relativamente alla retribuzicne ed alla valutazione dei componenti del Group
Executive Council & dei dirigenti con responsabilita strategiche;

® esaminare |e proposte delllAmministratore Delegato concernenti i witeri di valutazione delle prestazioni, le politiche generali
retributive, fisse e variabili, spplicabili al Gruppo &d i piani di incentivazione, anche azionari.
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Il Collegic Sindacale & I'organo cui spetta |a vigilanzs sull'csservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di comretta
amministrazione ed in particolare sull'adegustezzs del sistems di contrello interno e dell'assetto organizzative, amministrativo & contabile
e suc concreto funzionamento, nonché sulle modalita di conoreta attuazione delle regole di governo societario cui |a societa dichiara di
attenersi; & incltre chiamsto ad esprimere una proposta motivats all'assemblea degli azionisti in sede di conferimento dell'incarico di
revisione legale dei conti.

| componenti il Collegio Sindacale sono nominati per un pericde di tre esercizi & sono rieleggibili. Cisscuno dei componenti il Collegio
Sindacale deve possedere i requisiti di onorabilita ed indipendenza previsti dalla legge. Circa i requisiti di professionalita, Fist, ai sensi di
Statuto (art. 17), ha esteso a tutti i sindaci I'obbligstorieta dell'iscrizione sl registro dei revisori contabili con la previsione di un periodo
minimo di tre anni di esercizio dell'attivita di controllo legale dei conti. La nomina di un sindaco, in base allo Statuto (art. 17), & riservata
ad uns minoranza di azionisti titolare di uns quota minima di partecipazione sttusimente pari, in conformita a quanto pubblicato ds
Consob con riferimento slla capitalizzazione in Borss di Fiast nell'ultimo trimestre dell'esercizio 2009, alI'1% delle aziconi ordinarie. Al
sindaco espresso dalla minoranza spetts |a Presidenza del Collegio Sindacale.

Las composizione del Collegio Sindacale, in carica fino all'assemblea di approvazione di bilancio al 21.12.2011, & |a seguente:

Riccardo Perotta Giuseppe Camosci Piero Locatelli
Sindaco Effettivo - Sindaco Effettivo Sindaco Effettivo
Presidente
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Lucio Pasquini - Sindsco Supplente Fabrizio Mosca - Sindaco Supplente Stefano Orlando - Sindaco Supplente
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La prima sara composta da qusttro gruppi operativi regionali che si occuperanno della
produzione e vendita di automebili; di compenenti per suto {principalmente Magneti Marelli) e
di sistemi di produzione e fonderie (Comau e Teksid). Ognuna di queste attivita sars affidata alla
responsabilita di un Chief Operating Officer (COQ) che operera attraverso un team manageriale
regicnale {la cui composizione sara oggetto di una comunicazione specifica entro il primo
settembre). Ognuno dei COO sara responsabile del risultato economico, della gestione delle

@ sHARE Kt &,

Il GEC & il pil alto crganismo decisionale in Fiat dopo il Consiglio di Amministrazione®. Effettivo
dal 1% di settembre 2011, ha |a supervisione dell'andamento dei business, definisce gli obiettivi,
le decisicni strategiche e gli investimenti del Gruppo, condividendo le best practices e lo
sviluppo delle risorse manageriali. | GEC avra quattro strutture principali.

risorse e delle sttivita produttive e commerciali della propria area.

| COO componenti del GEC sarsnno:
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Amministrators Delegato
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La seconds struttura riflettera |a focslizzazione del Gruppo sui marchi. Ciascuno dei marchi,
globali o potenzislmente globali, sara rappresentato nel GEC. Ogni responsabile dowvra
migliorare e sviluppare un appropriate portafoglic prodotti di brand e assistere | COO
nell'implementazione di strategie commerciali & di marketing adegusate per ciascuns delle
regioni operstive.

| Brand leaders presenti nel GEC saranno

Olivier Frangois Lorenzo Sistino

Fiat Veicoli Commerciali
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Nello svolgimento delle proprie sttivita avranno il supporto del Chief Marketing Officer, Olivier
Francois.

La terza struttura sara composta da manager che, operandc in modo traversale rispetto alle
quattro regioni, guideranno con rigore & coerenzs i processi industriali, ottimizzando |le scelte
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La terza struttura sara composta da manager che, operando in modo traversale rispetto alle
quattro regioni, guideranno con rigore & coerenzs i processi industriali, oftimizzando |e scelte

della localizzazione dei capitali che il Gruppo dovra operare nei pressimi anni.
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Ls quarta struttura sara composta dalle funzioni Corporate di supportc?

Alfredo Altavilla Alessandro Baldi

Business Development Fiat Services & Holdings*
Cumiculum Cumiculum
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Richard Palmer Linda Knoll
Chief Financial Officer Chief Human Resources
Officer
Cumriculum Cumiculum

. <

Alessandro Baldi sara I'Executive Coordinator del GEC.

(1) Fiat S.p.A. detiene in Chrysler Group LLC solo una partecipazione meggiontana. Chrysler Group &
amministrata dal suo Consigho di Amminisirazione, Ia maggioranza dei cul componenti non dipende dz Fiat
S.p.A. Inoltre Chrysler si nivolge per il finanziamento delle propne aitivits al mercato dei capitali, che nchiede
che Iz liquidita e le nsorse invastite da Chrysler nmangano confinate in Chrysler. Al di I3 dei dividendi che
potrebbero in fuiuro essere dichiarali dal Consiglio di Amminisirazione di Chrysler Group & pagafi 3 membn di
Chrysler Group in proporzione alla foro pariecipszione, Je nsorse finanziane di Chrysler Group non sono
disponibili per il supporio delle aftivita di Fiai S.p.A.
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Riferimenti libri di testo

»Sciarelli Cap. 3 prima parte
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