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AKZONOBEL E IL MERCATO DELLE 
VERNICI IN ITALIA 



Il mercato delle vernici per edilizia in Italia 
principali caratteristiche 

• DIY e Professionale 

• Elevata frammentazione 

• Basse barriere all’entrata 

• Normativa complessa 

 



TOTAL & PROFESSIONAL MARKET 2011  
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AkzoNobel 



AkzoNobel in sintesi 

• AkzoNobel nel mondo 

• AkzoNobel in Italia 

• Il mercato italiano delle vernici per edilizia 

• La nostra strategia sul territorio 

• La committenza 

 



AkzoNobel nel mondo 

Fatturato per area 

30% ‘Mature Europe’ 

20% North America 

21% Asia Pacific 

10% Latin America 

4% Other regions 

6% ‘Emerging Europe’ 



AkzoNobel – Turnover / aree di business 

2011 

• Fatturato di 15,7 miliardi di Euro 

• EBITDA 1,8 miliardi di Euro  

• 57.200 dipendenti 

Fatturato per Business Unit 

Performance Coatings 

Decorative Paints 

Specialty Chemicals 

33% 

33% 

34% 



In breve… 

• Quotata alla Borsa di Amsterdam 

• tra le prime 500 aziende Global Fortune  

• Numero due nel Dow Jones Sustainability Indexes: 

l’indice mondiale per la responsabilità sociale d’impresa 

che raccoglie le società best performer.  

 



Deco Paints : AkzoNobel nel mondo 

2011 

• Fatturato di 5,3 miliardi di  Euro 

• 22.340 dipendenti 

• Più grande produttore mondiale di vernici e 

pitture per l’edilizia 

• Leader di mercato,  

Alcuni dei nostri marchi principali Fatturato per area geografica 

Asia Pacific 

Americas 

Europe 

18% 

33% 

49% 



I Brand di riferimento nel mondo 



Canali distributivi e presenza sul territorio 



DISTRIBUTORS NETWORK 2011  
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DEPO ITALY 



Il posizionamento strategico 



           Brand positioning 

+ 

Broad range

Easy to use and apply

Prestigious

 projects

Often requested

Quality

Trendsetter in colours

Guarantee 

on durability

Leader in innovation

Differentiates itself from 

competitors

Good value for money

Really fit 

my needs

Interesting discounts

Excellent 

reputation

Competitive prices

Technical service

Available

Delivery service

Sales representatives

(2) 

(1) 

 ALTA 
QUALITA’/SPECIFICO PER 

COMMITTENZA 
PREZZI COMPETITIVI 

DI SUPPORTO 

IINOVATIVO 



   

            Market                         AkzoNobel 

Interior 

Wall Paint

56,4%

Lacquers 

4,3%

Woodcare

1,7%

Other 

Paints

7,0%

Exterior 

Wall Paint

30,6%

Product Mix - volume 

Source: Databank 2010 

Interior 

Wall Paint

50,0%

Lacquers 

6,7%

Woodcare

8,7%

Other 

Paints

3,6%

Exterior 

Wall Paint

31,5%



Parametri di decisione del professionista 



ALCUNI  PARAMETRI PER LA VALUTAZIONE DEI COSTI  

Resa per KG. o LT. 
Praticità  

di applicazione 
Durata nel tempo 

Aspetto estetico Ampiezza  dei sistemi Gamma dei colori 

Sintonia con  

l’attualità 

 estetica 

Sintonia con la  

cultura 

Assistenza tecnica 

servizi 



Come operiamo sul territorio 



 
    La struttura organizzativa   
                      sul territorio 
 

  Sales force 
8 Area Managers, 65 agenti 

Technical 

Assistance 
15 assistenti 

Distributors 
220 distributori 

4500 clienti diretti 

Paint System Consultant 
15 consulenti 



Accorciare le distanze tra 

azienda e distributore 

Promuovere uno stile di 

relazione orientato alla 

partnership. 

Premiare la qualità del 

lavoro svolto dal 

distributore 

Differenziare i distributori 

qualitativamente più 

performanti 

Il rapporto con la rete distributiva: obiettivi 



La mazzetta colori Sikkens 



Committenza e grandi progetti 



 

L’ECCELLENZA DEL COLORE 

 

PER IL PATRIMONIO 

STORICO E CULTURALE  

ITALIANO 

 

 
 

 

 
 

 

 

 



Come AkzoNobel supporta l’arte e la 
cultura.. 

La preservazione degli edifici 

storici 
 



Come AkzoNobel supporta l’arte e la 
cultura.. 

•Questo tipo di attività viene svolto da un team 

specializzato che si dedica esclusivamente ai 

rapporti con la committenza e da un secondo 

team di assistenti tecnici ch opera più 

specificatamente in cantiere per seguire i lavori 

 



Come AkzoNobel supporta l’arte e la 
cultura.. 

•AkzoNobel non esegue direttamente i lavori di 

restauro, ma assumendo la responsabilità 

dell’intera operazione suggerisce prima la 

soluzione ideale e poi coordina i diversi 

operatori specializzati (intonacatori, 

restauratori, imbianchini..) 

 



AKZONOBEL 

COMUNE 

SOVRINTENDENZA 
IMPRESA 

ARCHITETTO 

CANTIERE ASS.TECNICA P.S.C 

Come si sviluppa il processo.. 



L’eccellenza del colore per il nostro 
patrimonio artistico e culturale 

La cultura per la difesa dei 

beni storici e paesaggistici del 

nostro Paese fa parte 

integrante delle nostre 

strategie   
 



 

•“Teatro alla Scala” facciate, 

assistenza tecnica e prodotti 

decorativi per foyer e sala, 1999-

2002-2004 

 

•Facciate del Castello del 
Valentino in Torino, 2005 
 

•Chiesa “Dives in Misericordia” 
Roma (Arch. R. Meier), 2003 
 

•Foyer del “Teatro Petruzzelli” di 
Bari, 2005-2007-2008 
 

•Facciata casa natale di 
Alessandro Manzoni in Lecco, 
2008 
 

•Restauro del Portico di San Luca 
a Bologna, 2007-2008 

 

 

Restauri, alcune referenze 



 

 

(Fotografia di Giovanni Chiaramonte) 

1999 - 2004 



 
 

 

 

Restauro delle facciate del Castello del 
Valentino in Torino  



Il Foyer del Teatro Petruzzelli- Bari 



Chiesa Dives in Misericordia Roma 
Progetto di Richard Meier  



Centro Commerciale  “Vulcano Buono” -  Nola  

Progettista: arch. Renzo Piano 

 Ciclo: Rubbol BL Gloss 



Portici di San Luca- Bologna 



MACRO Museo Arte Contemporanea Roma 
progetto di Odile Decq 



 

 

 





Sikkens e l’Accademia di Brera 

Giugno 2010, workshop Progettare con il colore – Intervento sulle cromie 
dei prospetti di un edificio industriale. Il Technical Center Akzo Nobel di 
Castelletto Ticino.  
 
Seminario sugli interventi cromatici esterni degli edifici industriali, realizzato in 
collaborazione con l’Accademia di Belle Arti di Brera Milano, Scuola di 
Progettazione Artistica per l’Impresa, e in collaborazione con l’arch. Luca 
Scacchetti. 



Sikkens e l’Accademia di Brera 

Tech Center AkzoNobel 

Castelletto 



 

 

 

PAINT SYSTEM CONSULTANT  

Museo del 

Risorgimento 

Milano 



17 marzo 2011 

Presentazione  

Al Presidente Della 

Repubblica 



Dalla vendita delle pitture al creare cultura 

Come nasce un 

Piano del Colore,   

e perché? 



Dalla vendita delle pitture al creare cultura 

Non si tratta solo di 

vernici….ma di 

cultura del territorio 



PROPOSTA 

ANALISI 

STUDIO 

REALIZZAZI
ONE 

IMPLEMEN
TAZIONE 

FOLLOW 
UP 

RITORNO 

Il ciclo di lavoro… 



I PIANI DEL COLORE, oltre 30 anni di 
esperienza 



 Piano del Colore di Bergamo – dalle esperienze italiane  al progetto di Bergamo Alta        09 04  2010 

4 gli ambiti di intervento: 

A -  Calata Marconi 

B -  P.zza Martiri dell’Olivetta 

C -  Via Roma 

D -  Calata del Porto e via S. Giorgio 

L’area di intervento viene identificata 











Intensa attivita da parte dei “PSC” sul 

territorio nazionale. Stabilire i rapporti con 

la committenza è fondamentale.  

 

come nasce un piano colore 



Il Comune pubblica un avviso per l’individuazione di uno 

sponsor al quale affidare il piano. 

 

 

 

         Gara pubblica 

 

 

 

Contratto di sponsorizzazione con il Comune 

come nasce un piano colore 



• Rilievo delle geometrie: topografico, longimetrico  

• Riprese fotografiche 

• Rilievo del colore 

• Rilievo fotografico delle superfici 

• Analisi dell’esistente 

• Realizzazione di tutti i report ed elaborati 

• Realizzazione di tavolozza colori, e brochure  

• Impegno a fornire gratuitamente per 5 anni i prodotti 

• Assistenza tecnica gratuita per 5 anni 

 

Gli impegni da parte di AkzoNobel 



• Descrive negli atti amministrativi che lo sponsor ha 

realizzato il piano del colore 

• Concedere ad AkzoNobel la facoltà di diffondere la notizia 

dell’intervento 

• Riconoscimento dell’esclusiva ad AkzoNobel 

• Utilizzo del logo del Comune nelle comunicazioni, 

affiancato a quello di AkzoNobel 

• Conferenza stampa congiunta e presentazione del Piano 

del Colore 

 

Gli impegni da parte del Comune 





Ogni casa viene rilevata e mappata… 







Piano del Colore di Portofino 



 

 

 



Portofino: Tavola di Progetto per un edifico decorato  
Fronte A - Calata Guglielmo Marconi 



I colori di Portofino 



L’analisi dell’esistente… 





Si scoprono pezzi di storia…… 





La scheda tecnica di ogni edificio.. 







 

 

Grazie per l’attenzione.. 

La tavolozza colori  e la storia 
ricostruita….e raccontata 



Rubbol 

Le 8 linee 

Wapex 

Fondi 

Prodotti speciali 



Interni 

Le 8 linee 

Esterni 

Decorativi 

Cetol 



Non si è primi per caso 

Per essere i primi occorrono 

impegno, passione, dedizione, 

esperienza ed entusiasmo.  

Tutte componenti che AkzoNobel 

coltiva costantemente per avere 

qualcosa in più degli altri e 

mantenere la leadership nel 

settore delle vernici per l’edilizia. 

Giorno dopo giorno, pennellata              

dopo pennellata. 

 


