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Il modello teorico:

risparmio
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investimento

crescita

King e Levine: “Poche idee economiche sono così intuitive come la 
nozione che un investimento è la via migliore per fare aumentare 
l’output sia per un individuo che per una nazione” 

crescita
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L’aiuto per eliminare il gap 
finanziario

AIUTO
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AIUTO

Investimento

Crescita

Rajan e Subramanjan: “uno dei puzzle più importanti e intriganti in 
economia [è]: perché è così difficile trovare un effetto robusto degli aiuti 
sulla crescita di lungo periodo dei paesi poveri, anche di quelli 
caratterizzati da buone politiche?” ” 

Crescita

Aiuti e crescita

Analisi complessiva dei risultati empirici relativi alla 
relazione fra aiuto e crescita (meta‐analisi di
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relazione fra aiuto e crescita (meta analisi di  
Doucouliagos e Paldam 2005):

Sui 68 casi di regressioni best results solo il 46% 
individua un risultato significativo e positivo nel 
legame aiuto/crescita.

Nel più ampio insieme di regressioni (543 casi) che la 
letteratura riporta, la quota di risultati in cui l’elasticità 
aiuti/crescita è positiva e significativa si riduce al 36%. 
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risparmio
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Ragioni del fallimento degli aiuti

investimento

crescita
Cultura
Istituzioni, storia
Fiducia, coesione sociale
Good governance, ecc

Fungibilità degli aiuti

Polarizzazione sociale

Corruzione , ecc.

Crescita e sviluppo

Un errore di metodo
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Un errore di metodo

Si è rovesciato il rapporto tra sviluppo e crescita e si è 
pensato che bastasse avviare processi di crescita per 
generare simultaneamente il “sottostante” processo di 
sviluppo.

La nostra storia insegna il contrario.
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Complessità e grandi piani

Di fronte alla complessità, la soluzione è considerare 
simultaneamente le diverse variabili rilevanti e tenerle sotto

Alla radice dello sviluppo: l’importanza del fattore umano
Macerata, 16 marzo 2011

simultaneamente le diverse variabili rilevanti e tenerle sotto 
controllo.

“Overcoming fragility and successful recovery requires 
comprehensive, integrated and sustained international assistance, 
including peacekeeping and peacebuilding efforts where 
necessary, tailored to the particular context. Coherent and 
complementary responses of all relevant countries including the 
G8, and international organizations can break the cycle of misery 
and despair and help set countries on the track to MDG 
attainment.” (punto 43 della G8 Hokkaido Toyako Summit Leaders 
Declaration, July, 8th, 2008).

I grandi piani falliscono. E non solo per la complessità.

L’importanza della mobilitazione
dei soggetti
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Amartya Sen: lo sviluppo non è riducibile al possesso di beni e 
servizi, ma implica l’ampliamento delle possibilità di scelta degli 
individui, ossia delle sue “capabilities”. 

Se gli individui attribuiscono valori diversi ai diversi funzionamenti, 
uno stesso spazio di capabilities può portare a risultati diversi.
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Novos Alagados, SALVADORNovos Alagados, SALVADOR

“Una delle cose che ci è piaciuta di più del 
PATS è che, dopo un processo di sviluppo 
d ll ità d ll i l i è

PROTAGONISTI DEL PROTAGONISTI DEL 
PROPRIO SVILUPPOPROPRIO SVILUPPO
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della comunità della penisola, si è 
riaffermato in noi il rafforzamento delle 
nostre entità. Ci sono stati molti corsi di 
formazione che sono stati indicati da noi. Ci 
si sedeva, si negoziava e si faceva, e a noi 
piaceva farlo e nella forma con cui volevamo 
costruire”  (L., Associazione AMCLS, 
Salvador)

“Risveglia il desiderio di avere un altro tipo di vita. Anche 
vivendo in una comunità come qui possiamo fare un’altra 
cosa. Questa formazione che abbiamo avuto ha fatto in 
modo che siamo cambiati e abbiamo cercato altro, per 
esempio tentare di entrare in università” 
(D., Associazione Kilombo, Salvador)

)
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Associazione Lavoratori Senza Terra, SAN Associazione Lavoratori Senza Terra, SAN 
PAOLOPAOLO

DA “È IMPOSSIBILE” A UNA MAGGIOR DA “È IMPOSSIBILE” A UNA MAGGIOR 
FIDUCIA NELLE PROPRIE POSSIBILITÀFIDUCIA NELLE PROPRIE POSSIBILITÀ

CAMBIAMENTOCAMBIAMENTO

“È cambiato tutto! Tutto! Tutto, perchè quando tu stai in un
vincolo come questo del passato tu non hai un orizzonte davanti
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“Per noi che siamo entrati nell’Associazione e non avevamo una 
casa, creò una speranza... Siamo usciti dall’affitto… non 
pensavamo che fosse possibile e lo è stato, perciò può essere così

vincolo come questo del passato, tu non hai un orizzonte davanti
a te. Il massimo che desideri è diventare un poliziotto per
vendicarti di quello che hai sofferto, picchiare e aggredire…”
(E., Salvador)

p f p , p p
anche in altre cose… si affrontano le difficoltà” (F., San Paolo)

“... sono riuscita a costruire la mia casa, una casa ben grande oggi. 
Ogni tanto mi metto le mani in testa e mi chiedo “Dio mio ma è 
tutto mio questo?” ... E ancora oggi non mi rendo conto che quella 
casa è mia...  io sono una vincitrice!”  (V., San Paolo)
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ATST ATST -- SAN PAOLOSAN PAOLO
Reddito basso e spesa per l’affitto

• attraverso la proposta 
dell’ATST (conosciuta
tramite amici/parenti) 

• diffidenza iniziale 
nei confronti dell’ATST 
(MST, rischio favela, prezzi bassi)

PATS PATS -- SALVADORSALVADOR
• pericolosità/contesto rumoroso e caotico

abitudini di vita disordinate
• instabilità lavorativa
• pregiudizi da parte di persone esterne

• attraverso persone che lavorano nei 
progetti/centri

• diffidenza iniziale per il PATS (per il fallimento
di esperienze precedenti)

• diffidenza verso persone esterne
DIFFIDENZADIFFIDENZA

INIZIALEINIZIALE

VINCOLI INIZIALI 
AL CAMBIAMENTO

“è impossibile cambiare” 

INCONTROINCONTRO
CON UNA POSSIBILITCON UNA POSSIBILITÀÀ

DI CAMBIAMENTODI CAMBIAMENTO

(MST, rischio favela, prezzi bassi)

• disponibilità all’impegno e 
ai sacrifici necessari 
(riunioni/risparmio/incertezze)

• attenzione educativa nelle 
Riunioni e nella proposta
• rapporto con leader/coordinatori
non sporadico, non settoriale

• assistenza nella costruzione
• aiuti vari (salute/università)

 d ll’ATST d  iù di

diffidenza verso persone esterne

• disponibilità ad un impegno e ad un’implicazione 
personale (particolarmente difficile nel 
contesto delle favelas) 

• attenzione educativa nei centri
• sostegno e sollecitazione da parte di chi lavora nei

progetti/opere
• persone interessate non solo a qualche aspetto 

del bisogno, ma ad un rapporto che rimane nel 
tempo

 di  i li d ti  i

INIZIALE INIZIALE 

CREAZIONE CREAZIONE 
DI FIDUCIADI FIDUCIA

ACCOMPAGNAMENTOACCOMPAGNAMENTO
EDUCAZIONEEDUCAZIONE

AUTOAUTO--SELEZIONESELEZIONE

STABILITÀSTABILITÀ
• presenza dell’ATST da più di
20 anni

•Amici/conoscenti che abitano già 
partecipano all’ATST e son soddisfatti

• reperimento terreno/ costruz. casa
• ottenimento infrastrutture urbane

• “liberazione dall’affitto”
• diversa visione del futuro
• iniziative (ripresa studio/lavoro)

• presenza di opere sociali precedenti e successive
al progetto

• Amici/conoscenti che conoscenti che sono riusciti 
a migliorare (stimolo/incentivo)

• Casa
• strutture educative e di assistenza per sé/figli
• Esperienze di apprendere (nello studio/lavoro)

• affronto pregiudizi/volontà riscatto
• diversa visione del futuro
• Iniziative (ripresa studio/lavoro)

PERCEZIONE DIVERSAPERCEZIONE DIVERSA
PROPRIE POSSIBILITÀPROPRIE POSSIBILITÀ

NEL TEMPONEL TEMPO

TESTIMONIANZATESTIMONIANZA

FATTIFATTI

“H. stava facendo uno stage, all’inizio della
sua carriera. Ho visto nel rapporto con lui la

PERCORSOPERCORSO

INCONTROINCONTRO
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possibilità di un’alternativa a quello che il
quartiere offriva” (R., Salvador)
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“Prima di venire al corso io frequentavo delle persone, ma sentivo 
dentro di me che non erano quelle giuste. Mi è capitata questa 
occasione,... Io vedo i miei amici come sono, quando mi sono 

AUTOAUTO‐‐SELEZIONESELEZIONE
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iscritto ho invitato anche loro, li invitavo dicendo che avremmo 
anche guadagnato dei soldi, nessuno di noi lavorava.... ma gli altri 
mi hanno detto di no, perché avevano sentito dire che bisognava 
studiare e non ne volevano sapere, uno di questi miei amici, più 
giovane di me è già morto. Uno ha dovuto andar via di qui, un altro 
non può uscire di casa perché rischia di essere ucciso anche lui. Si 
sono persi tutti”  (W., Salvador)

“Cleuza, Marcos stavano con noi perché non ci 

ACCOMPAGNAMENTO,  ACCOMPAGNAMENTO,  
TESTIMONIANZA RECIPROCA, FATTITESTIMONIANZA RECIPROCA, FATTI
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perdessimo d’animo… Non ci hanno mai lasciati soli. E 
oggi se mi guardo indietro so che, se non ci fosse stata la 
loro compagnia, non ce l’avrei fatta, non avrei questa 
storia della mia vita” 
(R., San Paolo)
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UN RAPPORTO UMANO DIVERSO,UN RAPPORTO UMANO DIVERSO,
UN’EDUCAZIONEUN’EDUCAZIONE

RADICERADICE
Alla radice dello sviluppo: l’importanza del fattore umano
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“abbiamo cominciato a trattarci diversamente 
in famiglia. C’era un modo in cui quelle 
persone... vivevano i rapporti che mi faceva 
desiderare di vivere allo stesso modo con la mia 
famiglia”  (J., Salvador)


