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Cognome e nome ………………………………………………………………… 
Matricola…………………  Punteggio …………… 
 
Risposte domande chiuse 
4 5 
  

 
Istruzioni operative per la compilazione e punteggi 

 
La prova è composta da 3 domande aperte. 
 
Domande aperte (1 – 3) 
Punteggi 
Data:  da 0,25 a 9 punti. 
Non data:  0 punti 
 
Domande di tipo “vero o falso” (4-5) 
Punteggi: 
1) Giusta: 2,5 punti 
2) Sbagliata.  Indicata a matita.  Con correzione.  Non riportata nella griglia: -0,5 punti 
3) Non data: 0 punti 
 
Domande aperte decisamente fuori tema:  -2 punti 
 
 
 
1) Dopo aver dato la definizione di strategia, si descriva il modello di Porter. Si fornisca uno 
schema riassuntivo rappresentante le strategie competitive di Porter. Ad ognuna delle strategie si 
faccia corrispondere un esempio pratico di organizzazione.  
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2) Dopo aver definito il concetto di cultura organizzativa, se ne descrivano i livelli e le funzioni 
critiche. Alla luce degli studi condotti da Collins, vengano, poi, individuati i fattori basilari capaci 
di far compiere ad un’organizzazione il balzo da “good” a “great”. 
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3. Si descriva l’evoluzione dell’organizzazione scientifica del lavoro, avvalendosi anche di esempi   
pratici (cfr. Morgan).  
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4) Comitati e task force composti da membri di unità organizzative diverse si rivelano spesso 
incapaci di realizzare qualcosa di concreto. 
Vero o Falso o 

 
 
5) L’unica strategia realmente efficace per assicurarsi che un’organizzazione disponga di una forte 
base etica è adottare un codice etico valido e assicurarsi che tutti i dipendenti ne conoscano il 
contenuto. 
Vero o Falso o 
 


