FEDERICO NICCOLINI

PRINCIPALI ATTIVITA DI RICERCA SCIENTIFICA
E
PUBBLICAZIONI

L'attivita di ricerca scientifica ha interessato prevalentemente le seguenti aree:

1) Corporate Social Responsibility, cultura organizzativa, business ethic, vision come
competenze organizzative

Lo studio ha privilegiato il rapporto tra la CSR, da un lato, e I'etica, la cultura, la
vision organizzative dall’altro lato.

Le ricerche hanno investigato il ruolo della CSR e della cultura nelle reti, con
particolare riferimento ai cosi detti learning, cultural e visionary network.
Pubblicazioni:

- Responsabilita Sociale e competenze organizzative distintive, Edizioni ETS, Pisa,
2008.

2) Reti sociali organizzative. Valutazione dei legami latenti

Lo studio si é focalizzato sull’identificazione dei legami caratterizzanti e latenti delle
reti. Pubblicazioni:

- Latent ties identification in inter-firms social networks. In: Ingrassia, S., Rocci, R.,
Vichi, M., New Perspectives in Statistical Modeling and Data Analysis. pp. 185-194,
Springer-Verlag, Berlin, 2011 (Coautori Patrizia Ameli e Francesco Palumbo)

- Latent ties identification in inter-firms social networks. CLADAG 2009, Seventh
Scientific Meeting of the Classification and Data Analysis Group, 9-11 settembre 2009,
(Coautori Patrizia Ameli e Francesco Palumbo)

3) Condivisione della vision all’interno delle reti

E stato indagato il ruolo di alcune variabili come la vision e la cultura nei network.
Pubblicazioni:

- Visionary networks for Responsible Development, Proceedings, International
Eastern Academy of Management Conference “Managing in a Global Economy XV:
Collaboration, Learning, and Discovery”, Seville, Spain, June (Coautore Davis E.)

- Envisioning for sustainable development. A cross-country experience,
Proceedings, IFKAD (International Forum on Knowledge Asset Dynamics) “Smart
Growth: Organizations, Cities and Communities”, Zagabria, Croazia, 12-14 Giugno
2013, pp. 356-372, ISBN 978-88-96687-01-7 (Coautore La Verghetta M.)

- Sfide ambientali ardue e vision condivisa di rete in Sviluppo & Organizzazione, vol.
221, maggio-giugno 2007, pp. 33-53



4) Apprendimento organizzativo e processi decisionali all’interno delle reti

Sono state investigate le dinamiche di alcune variabili come, i processi decisionali e
la conoscenza nei network, con particolare riguardo a quelli sociali. Pubblicazioni:

- Social network imprenditoriali e apprendimento olografico: il caso Nexus, in
Quaderni di Management, Vol. 1, 2010, 41-61 (Coautore Patrizia Ameli)

- Processi decisionali intuitivi e apprendimento di rete. Alcune evidenze empiriche
dall'analisi di un grande network internazionale pubblico/no-profit in Atti del
Convegno itAlS, Verona, dicembre 2005

5) Problematiche tecnologiche e di applicazione dei principi del TQM alle organizzazioni
pubbliche

L’analisi dei contenuti e delle interpretazioni dei principi della Qualita Totale che
possano essere funzionalmente adottati dagli enti pubblici ha privilegiato alcune
tipologie di organizzazioni pubbliche scarsamente investigate, avvalorando la
posizione di coloro che ravvisano un pericolo nel trasferimento inalterato alla realta
pubblica dei principi del Total Quality Management utilizzati nel settore privato.

Le indagini sono state, inoltre, orientate a rilevare alcuni degli effetti prodotti dalla
diffusione degli strumenti di Information Technology sul funzionamento degli enti
pubblici, in particolare esaminando in chiave organizzativa il positivo percorso
compiuto dal sistema di e-government statunitense. Pubblicazioni:

- Il Total Quality “Danger” - Approcci modificati alle Politiche della Qualita Totale
nella pubblica amministrazione, Azienda Pubblica n. 2, 2004, pp. 225-248

- Ripensare [l'ente pubblico nel ventunesimo secolo: effetti organizzativi
dell’evoluzione e capillarizzazione del sistema di e-government statunitense, in
Prisma, a. XXI, n. 26 agosto - novembre 2003, pp. 91-106

6) Aziende turistiche: profili e dinamiche organizzative e di rete

Lo studio si & prefisso I'obiettivo di inquadrare in chiave organizzativa quelle forme
di turismo che sembrano apportare un reale contributo al progresso della societa, in
termini non solo economici, ma anche sociali, ambientali e culturali. Pubblicazioni:

- Organizzazione e pianificazione delle attivita ecoturistiche: principi ed esperienze.
In corso di stampa per FrancoAngeli (Coautori Daniela Marzo, Francesco Morandi,
Massimo Sargolini, Alessio Tola, Antonio Usai)

- Manuel Européen des Bonnes Pratiques sur [I'Organisation et la Planification
Ecotouristique, Edizioni ETS Pisa, 2012 (coautori Daniela Marzo, Francesco
Morandi, Massimo Sargolini, Alessio Tola)

- Ecoturismo in Europa: metodologie per l'eccellenza”, in Ri-vista, gennaio-giugno
2012, pp. 29-40 (coautore Daniela Marzo)

- L’azienda turistica sostenibile. Prospettive culturali e assetti di network, Edizioni
ETS, Pisa, 2005

7) Aree protette e sviluppo sostenibile. Profili organizzativi




Gli studi hanno privilegiato I'evidenziazione del ruolo proattivo che le organizzazioni
pubbliche e non-profit possono svolgere nell’incidere positivamente sull’ambiente
umano. Paradigmatica in tal senso e l'attivita che effettuano alcune organizzazioni
di gestione delle aree protette. Gli studi hanno riguardato il raggiungimento delle
condizioni di efficacia ed efficienza, in particolare sotto i profili delle strutture
organizzative, delle strategie, della governance, della cultura organizzativa, della
vision, della mission e delle reti inter-organizzative.

Pubblicazioni:

- Achieving success under pressure in the conservation of intensely used coastal
areas in Ecology and Society 18(4): 19, 2013. http://dx.doi.org/10.5751/ES-05799-
180419 (coautore Fiorenza Micheli)

- Parks and Territories. New perspectives in planning and organization, LIST:
Barcellona-Rotterdam-Trento (coautori Francesco Morandi e Massimo Sargolini),
2012

- L’'organizzazione delle aree protette italiane. La “chiave” sistemica in Ciappei C. —
Padroni G. (a cura di), Le imprese nel rilancio competitivo del Made e Service in
Italy: settori a confronto. FrancoAngeli, Economia e Management, 2012

- Management integrato dei beni culturali e ambientali: sfide organizzative in
Padroni G. (a cura di), pp. Organizzazione dei beni culturali: materiale didattico del
Corso di Laurea Magistrale in Progettazione e Gestione dei Sistemi Turistici
Mediterranei, Edizioni il Borghetto S.n.c., Pisa, 2012, pp. 201-255

- Sviluppo sostenibile: una contraddizione in termini? in Economia & Ambiente, n.
4-5, Luglio-Ottobre (co-autore Daniela Marzo), 2011, pp.7-16

- Aree Marine Protette e visione sistemica dello sviluppo responsabile. Il caso foca
monaca come metafora transoceanica in Vallarola F., Aree Marine Protette, ETS,
PISA, 2011, pp. 209-227

- | parchi come laboratori di sviluppo responsabile. Il caso Asinara, in Economia &
Ambiente, vol. 6; p. 14-18, 2009 (coautrice Daniela Marzo)

- Strategie “vision based per lo sviluppo responsabile”: il caso Asinara, in Cristiani
Eloisa e Massart Alfredo, Prodotti tipici e turismo sostenibile come strumenti di
sviluppo del territorio, pp. 81-120, Edizioni ETS, Pisa, 2008 (Coautrice Silvia Del
Principe)

- Per una strategia socio economica, in Navone Augusto e Trainito Egidio,
Tavolara, Carlo Delfino Editore, Sassari, 2008, pp. 246-263 (Coautrice Silvia Del
Principe)

- Verso una vision saggia dello sviluppo, in Navone Augusto e Trainito Egidio,
Tavolara, Carlo Delfino Editore, Sassari, 2008, pp. 264-269 (Coautrice Silvia Del
Principe)

- Piano Pluriennale Economico e Sociale: verso un approccio organizzativo, in
Toscana Parchi, a. IV, n. 11, 2006, pp.16-17 (Coautrice Veronica Tardelli)

- Aree protette ed Economia non-profit, in Economia e Ambiente, a. XX, n. 3, 2001,
pp.17-21



- Strategie ed interventi rivolti allo sviluppo manageriale dei parchi naturali italiani in
G. CINA (a cura di), Pianificazione e sviluppo locale in ambienti sensibili:
esperienze di progettazione e gestione, in Urbanistica Informazioni (ISSN: 0392-
5005), Suppl. al n. 164, Dossier n. 20, 1999, pp. 19-21

- Economicita e imprenditorialita nei parchi naturali. Ruolo dei meccanismi
imprenditoriali e non-profit nell’equilibrio economico finanziario dei parchi naturali,
in Economia e Ambiente, a. XVII, n. 2, 1998, pp. 22-26

- Parco Nazionale d’Abruzzo: un modello aziendale e manageriale di parco
nazionale. L’Ente Parco tra pubblica amministrazione ed azienda non-profit,
Edizioni Studi per la conservazione della natura, Roma, 1998

- | principi dell'organizzazione e dell’economia aziendale nella gestione dei parchi
naturali. Il caso dellEnte Autonomo Parco Nazionale d’Abruzzo, in Aftti del
Congresso dell’Associazione ltaliana Direttori Aree Protette (AIDAP): “La macchina
Parco: organizzazione, strumenti e metodi nel lavoro di conservazione e gestione
delle Aree Protette”, 1996, pp. 75-90



