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Insieme di combinazioni economiche pertinenti a 

soggetti giuridici diversi istituite e rette per un unitario 

soggetto economico 

Gruppo aziendale 

La forma aggregativa che più si avvicina alle imprese 

costituite da un’unica entità giuridica ……  
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Tre approcci differenti: 

 

 Cassandro, 1988 

 Saraceno, 1978 

 Granovetter, 1994 
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Definizione di gruppo di Cassandro: 

 

2- forma di società di capitali 

3- legame finanziario 

1- distinzione giuridica fra le società 
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Definizione di gruppo di Saraceno: 

 

Il gruppo è un complesso di imprese  

che, pur dotate ciascuna di un proprio soggetto 

giuridico, hanno in comune il soggetto economico  

(potere di determinare l’indirizzo di gestione  

di più imprese) 
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Definizione di gruppo di Granovetter: 

 

A business group is a collection of firms bound together 

in some formal and/or informal ways. I mean to define 

the concept as referring to an “intermediate” level of  

binding excluding a set of firms bound merely by 

short-term strategic alliances and a set of firms legally 

consolidated into a single one 
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Nella definizione di gruppo: 

Aspetti fondativi  

a- Comunanza del soggetto economico 

b- Distinzione giuridica delle imprese 

b- Il controllo  
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Definizione di soggetto economico: 

1- Comunanza del soggetto economico 

a- Influenza sulle decisioni di alto livello 

b- Possesso di interessi economici  
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Distinzione tra gruppo di imprese e impresa (di grandi 

dimensioni) organizzata funzionalmente 

2- Distinzione giuridica 

Forma  giuridica: non solo SPA 
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3- Controllo partecipativo 

a- Quale soglia di partecipazione? 

b- Solo il controllo partecipativo configura un gruppo? 

c- Controllo potenziale o controllo esercitato? 
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a. Controllo azionario 

Controllo = proprietà 

 
Possibilità di nominare gli organi (CdA e Coll. sind.) 

 
Diritto a percepire utili 

 
Diritto di alienare la partecipazione: cessione del 

controllo 

 
Quando una partecipazione è di controllo? 
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Tipologie di azioni (a voto limitato o nullo) 

 

Assenteismo (soprattutto con base frazionata) 

 
Patti di sindacato (sindacati di voto e di blocco) 

 

Quorum (1
 

 e 2
 

 convocazione) 
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Le altre forme di controllo possono essere considerate  

esterne rispetto agli organi di corporate governance 

 

b. Solo il controllo partecipativo  

configura un gruppo? 

- Legami informali (produttivi, finanziari …) 

- Vincoli contrattuali (consorzi, cartelli, franchising, ….) 
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Problema della direzione unitaria 

 

Controllo potenziale 

 
Necessità di: 

 - esistenza del controllo formale 

 - attuazione del controllo attraverso un 

disegno strategico unitario 

    

 

Controllo attuato 

 

Equilibrio economico unitario? 

 

c. Controllo potenziale o controllo esercitato? 
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In conclusione: un duplice approccio alla definizione di 

gruppo 

 

1- aziende giuridicamente distinte sottoposte ad 

influenza potenziale di una società tramite 

partecipazione 

 
2- aziende giuridicamente distinte sottoposte alla 

direzione economica dello stesso soggetto economico 
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Elementi in comune: distinzione giuridica 

unicità del soggetto economico 

 

Elementi di differenza: formalità/sostanzialità 

     del controllo 

Definizione proposta: “insieme di più imprese 

giuridicamente distinte sottoposte al controllo o 

all’influenza determinante della medesima persona 

giuridica o fisica per effetto, almeno in parte, del 

possesso di quote di capitale di rischio” 


