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84 D Castellons

complementari sull’economia italiana: una espansione delle attivita
delle prime sembra avere effett positivi soprartutto sulla produtti-
vita degli esportatori italiani, mentre 'aumento delle attivita dome-
stiche da parte delle TMN fraliane ha effetti positivi soprattutto sul-
le imprese non internazionalizzate. 11 risultato & in s€ interessante,
specie perché pud far pensare che non ci sia un trade-off stringen-
te tra attrarre gli mvestimenti esteri e promuovere gli investimenti
diretti in uscita da un paese. Tuttavia, 1 risultati vanno anche presi
con qualche cautela, sia perché potrebbero risentire della strutry.
ra del campione e di alcuni limiti dej dati utilizzati che hanno un
po’ vincolato il tipo di analisi empirica, ma soprattutto perché, per
valutare correttamente gli efferti dellespansione delle M dome-
stiche sul proprio paese di origine, sarebbe forse pill appropriato
occuparsi dell’effetto di un aumento delle attivita all’estero sulla
produttivita delle imprese locali, Infatti, Pinternazionalizzazione d;
queste imprese potrebbe impoverire Peconomia locale, spostando
occupazione e produzione all’estero, creando quindi nei fatti una
esternalita negativa per il resto dell’economia. Comunque, al di la
delle preoccupazioni e degli allarmismi che spesso occupano il di-
battiro politico-economico, ricerche piuttosto rigorose hanno pro-
dotto risultati in linea con idea che gli investimenti all’estero in-
ducano un aumento dj produttivita e di valore aggiunto anche nel
paese di origine, senza causare effetti significarivi sull’'occupazione
nazionale [Barba Navaretti e Castellani 2004].

5. Considerazioni conclusive

Questo capitolo ha affrontato il tema degli efferti della presen-
za di IMN sulla competitivita dei contesti locali. Dal punto di vista
[eorico, & stato messo in evidenza che esistono sia effetti diretti,
legati al possibile contributo delle IMN alla strutrura industriale di
tna cconomia, nonché ad un effetto dj composizione intrasetto-
riale dovuto alle caratreristiche specifiche delle IMN, che mostrano
solitamente maggiore dimensione, produttivity e propensione al-
Pinnovazione, sia effetti indiretti, associati al possibile spiazzamen-
to delle imprese locali, ma anche ad important esternalita, che ne
POsSOno aumentare la competitivita,

Dal punto di vista empirico, con riferimento ad un campione
di imprese italiane pel periodo 1994-2000, ¢ stato riscontrato che
le IMN straniere sono relativamente piiy concentrate nelle industrie
a maggliore intensira tecnologica, mostrano livell; di produttivita
mediamente superiori o quelli delle imprese 2 proprieta italiana,
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ma, in aggregato, non sembrano determinare significative esterna-
lita nei confronti di queste ultime. Tuttavia, I'evidenza empirica
suggerisce che le imprese locali beneficiano dell’espansione di al-
cune categorie di IMN straniere. In particolare, le imprese estere
cui sono associati spillovers di produttivita positivi sono quelle che
investono di pitt in R&S in Italia e quelle che operano nel paese
da pitt tempo,

Sulla base dello stesso campione si & cercato di individuare il
contributo delle IMN italiane alla competitivita dell’economia loca-
le. Innanzi tutto, & emerso che le case madri di Imn domestiche
mostrano livelli di produttivita e una propensione all'innovazione,
inclusa una significativa propensione a stabilire collaborazioni tec-
nologiche con imprese ed universira italiane, significativamente su-
periori a quanto registrato per le filiali di IMN straniere in Iralig,
Questo suggerisce che anche una espansione delle IMN domestiche
potrebbe portare un contributo significativo alla competitivita del
paese, sia direttamente, sia via esternaliti nei confronti delle im-
prese locali. Per verificare questa congettura, si € stimaro Pefferto
dell’espansione delle TmN domestiche sulla produttivita delle im-
prese locali nello stesso settore, confrontandolo con il corrispon-
dente effetto associato ad una espansione delle attivita in Italia da
parte di IMN estere. I risultati suggeriscono che in media nemme-
no le IMN italiane determinano significativi spillovers di produttivi-
ta sul contesto locale. Tuttavia questo nasconde importanti efferti
di composizione, perché non tiene conto del fatto che non tutte
le imprese domestiche sono ugualmente attrezzate per beneficiare
dalla presenza multinazionale. In questa prospettiva, 'evidenza ri-
portata in questo capitolo suggerisce che le imprese con diverso
grado di internazionalizzazione beneficiano in maniera diversa dal.
le IMN estere e domestiche. Mentre le prime sembrano avere ef.
fetti positivi sulla produttivitd degli esportatori italiani, le seconde
determinano spillovers nei confronti delle imprese italiane non in-
ternazionalizzate.



