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Il subsistema della produzione \
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\ Il subsistema delle relazioni azienda/ambiente \
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\ Il subsistema del management \

Competenza, cultura, intuito, propensione al rischio

J L

Intelligenza direttiva della combinazione aziendale
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PIANIFICAZIONE
obiettivi-risorse
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@ ' CONTROLLO

risultati su obiettivj

I fattori produttivi
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Ifatt produttivi

conizionele
Per ottenerne la disponibilita & necessario m
sostenere un COSTO (effettivo e/o figurativo) E\ZD

FanualtEllavonio

)
o b
1° classificazione: fungibilita

e

1. f.p. generici: denaro (moneta o mezzi equipollenti)

2. f.p. specifici: prodotti e servizi
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| fattori produttivi

nel processo
T . o / produttivo
2° classificazione: utilizzabilita
T nel tempo

1. f.p. ad utilita pluriennale
fattori pluriennali (nel tempo non breve)
fattori a fecondita ripetuta (nel processo produt.)
fattori strutturali (nel fempo/processo produt.)

2. f.p. ad utilita immediata
fattori correnti (nel tempo breve)
fattori a fecondita semplice (nel proc. prod.)
fattori di consumo (nel tempo/proc.prod.)
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\ | fattori produttivi

1. f.p. ad utilita pluriennale

|
Partecipano piu volte all'attivita produttiva
conservando, dopo l'uso, le loro
caratteristiche fisico-tecniche

v TERRENI BREVETTI
nel periodo convenzionale FABBRICATI LICENZE
che é I'anno IMPIANTI MARCHI
l MACCHINARI SOFTWARE
. . AUTOMEZZI
perpidann COMPUTER
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\ | fattori produttivi

2. f.p. ad utilita IMMEDIATA

Partecipano una sola volta all'attivita

produttiva mantenendo, talora perdendo,

dopo l'uso, le loro caratteristiche fisico-
. tecniche

nel periodo convenzionale \yATERIE PRIME TRASPORTI
che é I'anno SEMILAVORATI LAV.ESTERNE

MATERIE ACCESS CONSULENZE
IMBALLAGGI UTENZE
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\ | fattori produttivi

3° classificazione: materialita/immaterialita

1. f.p. materiali: impianti, materie prime

2. f.p. immateriali: marchi, servizi

Combinazione della 2° e 3° classificazione

materiali: impianti
1. fp.pluriennali = —— 0, hateriali: marchi

materiali : materie prime

2. f.p. correnti < immateriali: servizi + a"mr
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Il sistema delle
operazioni aziendali
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Fatto economico elementare
non utilmente distinguibile ai fini dell'analisi

Acquisto

Vendita

Ottenimento di prestiti
Concessione di prestiti
Incassi

Pagamenti
Spostamenti delle materie prime dal magazzino
al reparto

Controllo delle materie ricevute rispetto ai
documenti di trasporto

ecc...
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(] Il sistema delle operazioni

Presupposti delle—— | Insieme delle conoscenze, scelte,
operazioni decisioni dei soggetti che operano <:>

in azienda

|

Relazioni di causa-effetto
fra operazioni

Combinazione dei fattori produttivi

Oggetti delle —— ’ Condizioni di gestione ‘ &
operazioni

’ Fattori produttivi ‘—>’ Prodotti/servizi ‘

Risultati delle Modificazioni qualitative e quantitative <:>
operazioni ' sui fattori produttivi, sulle forze interne

ed esterne
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Sistema delle operazioni
gttivita
[@[ﬁ@@@@@ﬁ (approccio di analisi del
funzionamento aziendale “per processi”)
funzioni (approccio di analisi del
funzionamento aziendale “per funzione”)
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g
classi di operazioni svolte secondo
successione, in genere di causa-effetto o
in una logica fornitore/cliente

Attivita 1 Attivita 2 Attivita 3
Analisi fab‘plsogm 5 \./alu.tazwne' 5| Scelta fornitori
@) materie fornitori potenziali
= |
=
7 Attivita 4 ¥ Attivita 5
w

Procedura ordini| | Ricevimento
d’acquisto materiali
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Insiemi ordinati di operazioni della
medesima specie e del medesimo oggetto

L’ordine puo essere:
stemporale
«di complementarieta tra le operazioni
-di obiettivo da conseguire
+ processi di finanziamento
= + processi di gestione monetaria
s + processidivendita
W < processidi approvvigionamento
ﬂ + processi di produzione
4 processi di programmazione
+ processi di controllo
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Aggregazioni di operazioni in base
all'omogeneita tecnica: delle risorse
assegnate, dei fattori produttivi utilizzati

pianificazione | organizz. e
| e controllo ) . pers.

A

approv. e . ricerca &
Pproy marketing )
produzione sviluppo

{

3

A

| [ finanzae |
(_amministr. J
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4 La rappresentazione dei processi aziendali. Il modello di riferimento ™\

Processi di Finanziamento

Acquisizione dei Rimborsi dei
finanziamenti finanziamenti
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Y Processi economici di i

T Produzione ‘

Gestione pagamenti |  ppocessi di Gestione Gestione incassi e

e debiti Monetaria crediti
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/\ La relazione con gli stakeholder \\

Soggetti che nutrono un interesse verso I'azienda

Clienti Fornitori

/ Concorrenti

Comunita

Istituzioni “——— Lavoratori

pubbliche

Finanziatori

Capitalisti

™\ Flussi istituzionali e flussi conoscitivi
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